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1. Llamado a lista y verificacion del quérum.

2. Eleccion del presidente y secretario de la reunion, respectivamente.

3. Aprobacion del orden del dia.
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Informe de la Administracion y Junta Directiva vigencia 2021
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Presentacion y estudio de los estados financieros a diciembre 31 de 2021.

Aprobacion de los estados financieros a diciembre 31 de 2021.
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10. Estudio y aprobacion propuesta reparto de dividendos vigencia fiscal 2021.

11. Estudio y aprobacion propuesta reforma Estatutos Sociales EEDAS S.A. E.S.P.
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13. Eleccion del Revisor Fiscal y fijacion de honorarios.
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Sefiores:

Honorables Accionistas.
EEDAS S.A. E.S.P.

La ciudad.

Cordial saludo,

La Junta Directiva y la Gerencia General de la Empresa de Energia del Archipiélago de San Andrés, Providencia y Santa Catalina S.A. E.S.P. -EEDAS S.A. E.S.P,,
se permite presentar a la Honorable Asamblea de Accionistas la informacién y soportes documentales de la sociedad, que muestran el desempefio y logros de la
vigencia 2021, asi como la situacién administrativa, operacional y financiera con corte a diciembre 31 de 2021.

El afio 2021 a pesar de la afectacién generada por la pandemia (Covid-19) y la mutacién del desarrollo de las actividades diarias, el entorno empresarial se avocé
hacia la reactivacion econémica del pais y nuestra empresa no fue la excepcion, por eso auno todos sus esfuerzos en mantener una senda de generacion de valor y
de utilidades para nuestros accionistas, asi como convertirse en un motor de apoyo a la dinamica de recuperacién de nuestro @mbito de influencia territorial insular.

Es asi como para la empresa, la transformacion energética del departamento archipiélago a través de la implementacion y ejecucion de proyectos de eficiencia
energética, basados en fuentes no convencionales de energia; innovadores, sostenibles y amigables con el medio ambiente, se convirti6 en una apuesta necesaria
en el logro de sus metas sociales.

La UNIDAD DE EFICIENCIA ENERGETICA (S.E.A.) concebida como vehiculo de diversificacion del negocio con miras a la generacion de valor agregado; asi como
beneficios directos a la Nacién por reduccion de subsidios; logré generar ingresos que ascendieron a la suma de $1.652.160.000 que representa un porcentaje de
crecimiento de 407.45% respecto del afio inmediatamente anterior.

La empresa logro afianzarse en el ambito de accidén de los servicios publicos, renovando el contrato suscrito con la Gobernacién Departamental de San Andrés,

Providencia y Santa Catalina, Islas, cuyo objeto es la interventoria a la concesion del manejo del sitio de disposicion de residuos sélidos MAGIC GARDEN, proyecto
de gran relevancia para los habitantes del departamento archipiélago, convirtiéndose nuestra empresa en la gran aliada del concedente y concesionario.
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Carta de la Junta Directiva y la Administracion EEdaS(

EEDAS S.A. E.S.P. desarrollé labores de monitoreo y operacion de la solucion energética sostenible para la iluminacion puablica del sur de la isla de San Andrés por
valor de $2.867 millones, con 180 luminarias LED auténomas, incluyendo en ella, un sistema hibrido eodlico/fotovoltaico. Este proyecto es de gran importancia para
establecer un cambio en el sistema de alumbrado publico de las islas, el cual es responsable de generar cerca de 2.600 toneladas de CO2 al afio, siendo la punta
de lanza de la meta de transformacion energética para el departamento.

Por otra parte, se desarrollaron acciones de operacion del terminal pesquero para los pescadores artesanales de la zona norte de San Andrés, basado en un
sistema de auto generacion solar / mini edlico con capacidad de 50 KWP y el desarrollo de medidas de Eficiencia Energética que permitieron reducir el consumo
proyectado de la edificacion en un 50%, con ahorros por mes para el departamento de $12 millones de pesos y para la Nacion de $14 millones de pesos en
subsidios, con una inversion total de $ 900 millones.

Durante la anualidad se ejecuto la primera fase del proyecto “Investigacion para el fortalecimiento de las capacidades en la prestacion del servicio de energia de
San Andrés”, Codigo BPIN 2016000100002 viabilizado, priorizado y aprobado por el Organo Colegiado de Administracion y Decision -OCAD- del Fondo de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion (FCTel), llamado THINK GREEN, del Sistema General de Regalias, a través del Acuerdo No. 87 del 31 de diciembre de 2019, por un valor
de $6.996.848. 676 (vigencia 2019-2020) y una cofinanciacion por la suma de $1.067.881.876, siendo socios: la Gobernacion Departamental, la Universidad
Nacional, y el Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA).

Proyecto que permitid la entrega de ocho (8) becas a maestrantes en ingenieria eléctrica, quienes desarrollaran proyectos de investigacion en eficiencia energética
y aplicacion de fuentes no convencionales de energia. Se adquirieron un total de tres carros tipos SUV, tres motos y dos patinetas impulsadas por energia eléctrica,
los cuales sirven de piloto de investigacion de la aplicabilidad de la movilidad eléctrica en nuestro entorno insular. Ademas, se contara con la realizacion de tres
talleres en temas de transformacién energética con una cobertura de aproximadamente 300 personas.

Como gran logro del proyecto podemos destacar que se pudo socializar con aproximadamente trescientos estudiantes de basica primaria y secundaria de la isla de
San Andrés, los aspectos relevantes de la transicion energética y sus beneficios.

EEDAS S.A ESP, siguiendo la senda trazada en materia de participar en la presentacion de proyectos de investigacion, ciencia, tecnologia e innovacion, logrando
presentar ante la convocatoria auspiciada por el Ministerio de Ciencia y Tecnologia el proyecto denominado Desarrollo de nuevos productos a partir del material
remanente del proceso de incineracion de RSU, utilizados en la produccion de electricidad en la isla de San Andrés, el cual fue aprobado por el 6rgano
colegiado OCAD, en fecha 24 de agosto de 2021, asignandole recursos por el orden de los $ 6.426.000.000 millones y estableciendo fecha de inicio para el 01 de
agosto de 2022. Mediante éste proyecto se busca resolver la problemética del bajo conocimiento cientifico y tecnoldgico del potencial de aprovechamiento del
material remanente del proceso de incineracion de RSU, en la produccion de electricidad en la isla de San Andrés para el desarrollo de nuevos productos.

_
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La ejecucion de este proyecto esta enmarcado dentro de una alianza que recibe el nombre de GREEN ASHES, conformada por: Empresa de Energia del
Archipiélago de San Andrés Providencia y Santa Catalina S.A E.S.P — EEDAS, Universidad Nacional de Colombia — Sede Medellin, Society for Mining, Metallurgy &
Exploration— SME, Universidad del Cauca, Gobernacién del Archipiélago de San Andrés, Providencia y Santa Catalina, Alcaldia de Providencia, Instituto Nacional de
Vias — Invias, Cementos Argos, Instituto de Formacién Técnica Profesional — INFOTEP Sede San Andrés, Camara de Comercio de San Andrés, Providencia y Santa
Catalina y la Corporacion del Laboratorio al Campo, con una duracion de 24 meses.

El Gobierno nacional establecié a través del Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2014-2018 “Todos por un nuevo pais”, la necesidad de generar un crecimiento
sostenible para nuestra Nacion. En su Capitulo X “Crecimiento Verde”, se definid el sector energético como uno de los sectores econdmicos estratégicos para
avanzar hacia un desarrollo sostenible y bajo en carbono, que disminuya los costos de contaminacién y adaptacion al cambio climatico, para promover la
competitividad y fomentar el bienestar de la poblacion colombiana conservando los recursos naturales y ecosistémicos. Especificamente para el Archipiélago de
San Andrés, Providencia y Santa Catalina, el plan establecio disminuir las brechas socioeconémicas entre el territorio insular y los otros departamentos mediante la
provision de energias mas limpia y menos costosa.

El Ministerio de Minas y Energia (MME) y el Banco Interamericano de Desarrollo (BID) emprendieron una serie de acciones encaminadas a la puesta en marcha del
“Programa de Gestion Eficiente de la demanda de Energia en Zonas No Interconectadas — Piloto Archipiélago de San Andrés, Providencia y Santa Catalina”,
buscando resultados orientados a disminuir la emisién de gases de efecto invernadero que provienen de la generacion de energia con DIESEL en esta region del
pais.

En consecuencia, el 15 de septiembre de 2017, la Republica de Colombia y el BID, suscribieron el Contrato de Préstamo BID No 3747/TC-CO, hasta por diez
millones de ddlares (US$10.000.000), para financiar el “Programa de Gestion Eficiente de la demanda de Energia en Zonas No Interconectadas — Piloto
Archipiélago de San Andrés, Providencia y Santa Catalina”.

El dia 22 de enero de 2020 mediante correo electronico se invitd a EEDAS S.A. E.S.P. a presentar propuesta para proveer servicios de consultoria para “Realizar el
seguimiento, monitoreo, evaluacién y reporte técnico de resultados, que permitan verificar el estado y el cumplimiento de los indicadores de impacto y resultado del
Programa (...)”. Consultoria que comprende el seguimiento, monitoreo, evaluacion y reporte técnico del resultado de los proyectos implementados. Consultoria la
cual fue contratada el tres (3) de julio de 2020, por un valor de $ 276.444.000.00, con una duracién de un afo; siendo adicionado por valor de $ 450.000.000.00 y
plazo de un afio mas, lo cual, permitié que el mismo se desarrollara durante la vigencia del 2021.

I
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La empresa después de los acontecimientos climéaticos ocurridos en el municipio de Providencia y Santa Catalina, logro, mediante la participacion en una unién
temporal iniciar la ejecucién del proyecto Santa Catalina Verde, convocado y adjudicado por el municipio de Providencia, dando inicio al proceso de transicion
energética en el municipio a través de la generacidén sostenible de energia limpia en la isla de Santa Catalina. El valor de este proyecto asciende a la suma de
$8.225.501.916, contemplando la generacién de 0,26 MW, los cuales entrarian a impactar a la poblacién que habita en la isla. Convirtiéndose en la infraestructura
mas importante y de mayor envergadura a nivel departamental, y un ejemplo de la materializacion de la meta de transformacion energética de las islas, a través de
sistemas de Fuentes No Convencionales de Energia Renovable (FNCER) con almacenamiento y offgrid.

En esta misma senda, la empresa suscribié contrato de asesoria técnica e ingenieria basica con la empresa IEB Energia virtual, filial de Ecopetrol, con el objeto de
realizar estudios de factibilidad para la construccion de un ecoparque solar de dos mega-bites de generacion, en hora pico en la isla de Providencia. Contrato el cual
represento para la empresa un ingreso de$111.040.278.

La empresa al cierre de la vigencia del 2021, ha generado ingresos totales que ascienden a la suma de $7.825.621.000 y utilidad neta de $407.892.000, lo cual
representa el logro de la meta trazada para la vigencia y la sanidad de las finanzas corporativas.

EEDAS S.A. E.S.P. continuando con su cambio de politicas e imagen corporativa, encaminada hacia el fortalecimiento de nuestras actividades comerciales realizé
el lanzamiento y socializacién de los servicios ofertados desde la Unidad de Eficiencia Energética, las Interventorias Energéticas y de servicios publicos, la
implementacion de proyectos de transporte eléctrico, proyectos de investigacion y la incursion en la generacion de energia eolica y fotovoltaica aplicada al
alumbrado publico, sistemas de autogeneracion de inyeccion y almacenamiento, todo esto encaminado hacia la meta de obtener para el afio 2022 ingresos totales
por valor de $ 20.534.676.000 millones de pesosy la utilidad neta de $1.135.947.000 millones de pesos.

Nuestra empresa siendo fiel a su filosofia empresarial orientada hacia la implementacién de proyectos innovadores que generen una mejor calidad de vida en los
miembros de la comunidad donde desarrollamos nuestro objeto social, sigue en la constante basqueda de acciones innovadoras afincadas en el uso de tecnologias
de avanzada que permitan la adecuada interaccién del ser humano y el medio ambiente de forma sostenible, en el marco del compromiso de transparencia, claridad
y responsabilidad social de nuestras actividades.

Cordialmente,

CLAUDIA MARCELA ESCOBAR OLIVER RANDY ALLEN BENT HOOKER
Presidente Junta Directiva Gerente
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LA ORGANIZACION

La Empresa de Energia del Archipiélago de San Andrés, Providencia y Santa
Catalina -EEDAS S.A. E.S.P. S.A E.S.P., se constituyé mediante escritura publica
No. 1697 otorgada el 03 de diciembre de 2007 ante la Notaria Unica de San
Andrés Isla, y en el Articulo 2° del Capitulo | de dicho instrumento, se estableci
su naturaleza juridica y su régimen legal como una empresa de servicios publicos
mixta, sociedad por acciones, del tipo de las anénimas, en virtud de lo previsto en

la Ley 142 de 1994, que ejerce sus actividades dentro del ambito del derecho

privado como empresario mercantil, con autonomia administrativa, patrimonial y

presupuestal, y se rige por las normas del derecho privado.

A partir del 01 de mayo de 2010, el sistema energético de las islas fue entregado por el Ministerio de Minas y Energia, en concesion, al operador privado
SOPESA S.A. E.S.P,, y asuvez EEDAS S.A. E.S.P. S.A., en desarrollo de su objeto social, paso a realizar la interventoria al Contrato de Concesioén No. 067

de 2009, actividad que ejerce hasta la fecha.

De igual forma EEDAS S.A. E.S.P. conforme a su plan estratégico disefia, formula y estructura proyectos de Eficiencia Energética y Fuentes No

Convencionales de Energia Renovable, en atencién a la transformacion del mercado regional y nacional para las Zonas No Interconectadas.
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MISION
EEDAS S.A. E.S.P. es una empresa orientada a efectuar actividades de
asesoria, consultoria e interventoria en servicios publicos; asi como al disefio,
formulacion y ejecucion de proyectos basados en energias renovables y
eficiencia energética que contribuyan al bienestar socioecondémico de la

comunidad.

Para esto contamos con una amplia experiencia en actividades de servicios

publicos y en el desarrollo e implementacion de proyectos energéticos

amigables con el ambiente.

Aumentar el EBITDA, llevandolo de $1745,2 millones en el VISION

2019 a $2.500,0 millones para el afio 2022 mediante el

fortalecimiento de la actividad de interventoria y el En el afio 2030, EEDAS S.A. E.S.P. consolidara sus actividades de asesoria,
desarrollo de un modelo energético sostenible basado en consultoria e interventoria en servicios publicos sean domiciliarios o no.
proyectos de EE y FNCER orientados a la reduccion en las Igualmente sera lider en la formulacién e implementacion de proyectos en el
islas de 18.250 toneladas de CO?, basados en un equipo sector de los servicios publicos, con énfasis en mecanismos de desarrollo
humano lider y comprometido con el futuro de las islas. limpio en las ZNI y el Caribe.
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5. Informe de la Administracion y Junta Directiva vigencia 2021 ™

La organizacion enfocé los esfuerzos para la vigencia 2021 en mantener la linea de
negocio de Interventorias y Consultorias, continuando con el contrato para la Interventoria
de la Concesion del Magic Garden por un afio. Adicionalmente se prorrogé el contrato de
Seguimiento y Monitoreo FENOGE por un afio (hasta junio 2022).

Los proyectos South End Solar Street Light y Terminal Pesquero entraron en operacion
comercial. Esto permiti6 a EEDAS presentar una iniciativa para que el Alumbrado Publico de
Providencia y Santa Catalina sea Solar FV, la cual ha sido socializada con el MME y recibi6
"luz verde para ser radicada para recursos SGR OCAD PAZ por valor de $9.560 millones.

El dia 13 de agosto se aprobd en sesion de OCAD el Proyecto Green Ashes por valor
$5.400 millones financiados SGR, proyecto dirigido a la Investigacion y desarrollo de una
solucién para el aprovechamiento de cenizas remanentes producto del aprovechamiento
energético de Residuos Solido para pavimentos y agricultura, s con lo cual se cerrara el

La Organizacion conforme el desarrollo de la vigencia ha implementado acciones de mejora
en el Plan Estratégico y la estructura operacional de EEDAS, aunados a la nueva imagen

~ corporativa y fortalecimiento de la Unidad de Eficiencia Energética SEA se plantea llevar el
EBITDA en la vigencia 2022 a $ 2.783,6 millones con un crecimiento proyectado del 48,7%
con respecto al 2021 (proyectado)
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Empresa de Energia del Archipiélago de San Andrés
Providencia y Santa Catalina S.A E.S.P

Distintivo Visual
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- Métodos de

SOMOS? Financiacion
+ Financiamiento con fondos propios.
+Préstamo convencional de operacion o de
capital
+Leasing de capital ode operacién,

+ Gestion de recursos ante la banca y

fondos de financiacion

Clientes Sun,

+ Ministerio de Energla Unidad de Eficiencia Energética

+ Gobernacién Departamental del
Archipiélago de San Andrés, Providencia y
Santa Catalina

+ Universidad Nacional sede caribe - Jardin
Botanico

+Banco Interamericano de Desarrollo.

+ Alcaldia del Municipio de Pro

Contactenos:

(EE) parte de u
(Energy Services Compal
objeto es la gestion d
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Proyectos

Uentes No

> Sistema de transporte eléctrico.

> Sustitucién y reposicién de
electrodomeésticos eficientes.

> Socializacién de Eficiencia Energética y
Energias Renovables.

> Asesoria eimplementacién bio climatica
en edificaciones.

> Implementacion de auto generacién de
energia fotovoltaica en centros
educativos.

Servicios

> Formulacién, desarrollo y entrega llave en mano
de proyectos de Auto Generacion a partir de
Fuentes No Convencionales de Energias
Renovables (FNCER), excluyendo la operacion,
mantenimiento o comercializacién de energia o
servicios asociados a la energia producida por
estos sistemas.

_> Desarrollo de auditorias energéticas con destino a
laimplementacion de Eficiencia Energética (EE) y/o
Fuentes No Convencionales de Energias
Renovables (FNCER).

> Asesoriay Consultoriaen EEy FNCER.

> Disefio, formulacién y preparacion de proyectos
energéticos para entidades publicasy privadas.

> Socializacién y sensibilizacién de clientes en EE y
FNCER.

edas
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> Monitoreo y analisis de info
energética con énfasis en EEy FNCER.

>Acompafiamiento a entidades
estatales, organizaciones no
gubernamentales o entidades
especializadas en el desarrollo de
Planes, Programas, Proyectos e
Iniciativas EEy FNCER.

> Gestion de informacion energética y
mineriadedatos.

> Disefio e implementacién de sistemas,
dedomética.

> Soluciones en movilidad amig
elmedioambiente.
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BROCHURE EEDAS & SEA

Paginas uno y dos: Capitulos.

¢Quiénes somos?

Somos una Unidad, enfocada en el desarrollo

&3 = % . e o
de proyectos y negocios asociados a la Gestion ;! : . Se rVI ‘ I os
Eficiente de la Energia (GEE) a través de la 2 \ '
Eficiencia Energética e implementaciéon de

Fuentes No Convencionales de Energias A T I rOd uctos
&Proyectos
La Unidad de Eficiencia Energética (UEE) parte LN ) y

de un modelo ESCO (Energy Services
Company), cuyo objeto es la gestion de
negocios entorno al uso eficiente del recurso
energético desde el analisis, disefio,

estructuraciéon e implementaciéon de
proyectos con energias limpias.




eedas

Capitulo IV:

Alineacion Estratégica




Capitulo 1V: www.eedassa.com Ki@®)[eedas

Alineacion Estratégica eedas ()

Clean Energy

Identificados los aspectos relevantes se estructuro el Plan Corte 2025:

Componente del Plan / Vigencia Descripcion Meta Beneficio
Fortalecer a EEDAS 2023 Se busca generar la fortaleza financiera, Juridica y a.- Creacién de la Unidad de Garantizar el crecimiento de la
Técnica que permita a EEDAS ser actor principal en  Eficiencia Energética, b.- Acreditar Organizacion en el mercado de
la transformacion energética, contratacion de criterio experiencia, c.- Generar Valor FNCER Y EE
experto
Generar ingresos En la actualidad los ingresos de EEDAS dependen b.- Generar proyectos en el sector Capturar el sector oficial, dada la
independientes a la ASE de la Interventoria, la cual est4 establecida hasta el  oficial, el cual consume al afio 18 posicion de EEDAS y generar
2019. EEDAS debe generar una nueva linea de  GWh, orientados a implementar recursos de las inversiones y el
negocios y extender y fortalecer los actuales FNCER Y EE mantenimiento de los proyectos
Posicionar a EEDAS parael Es claro que proyectos como el CTF / FENOGE por c.- Adquirir conocimiento, experiencia EEDAS puede posicionarse como
desarrollo de sinergias o USD$10 millones, requeriran de un musculo, Y fortaleza juridica y financiera para gestor y administracion de la
alianzas en el sector conocimiento y experiencia que sobrepasa la el desarrollo de alianzas estratégicas informacién de los proyectos,
region. No obstante, EEDAS por efecto de su garantizando en el tiempo su
conocimiento y la normatividad regional puede ser pervivencia

un atractivo socio para los desarrolladores
Disefiar una estrategia hacia el Existen zonas en el Caribe con caracteristicas d.- Posicionar a EEDAS en el Caribe EEDAS puede posicionarse como

Caribe y Centro América similares a las Islas (Corn Island, Bluefields, Limon), aprovechando el caracter fronterizo gestor de proyectos para estas
en los cuales se pueden replicar las soluciones de las Islas y la cercania con Zonas
desarrolladas y por desarrollar comunidades similares

Movilidad Eléctrica El Gobierno Nacional esta incursionando en el e.- EEDAS debe destinar recursos Se debe capacitar el personal y
sector con la ayuda de recursos internacionales. para convertirse en aliado en el abrir una linea de negocio
Las Islas estan visualizandose con piloto y desarrollo de estas tecnologias especifica.
laboratorio
Generacion de Valor, aumento A través de la gestion de las dos lineas de negocio f.- Mejorar los indicadores financieros Generar Valor a los socios,
de las utilidades de la institucionales, aumentar los ingresos y utilidad de y operacionales de la organizacion  aumentar los ingresos y utilidades.
Organizacion EEDAS, maximizando la eficiencia y eficacia tanto

en la region como a nivel nacional y el Caribe
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Identificados los aspectos relevantes se estructuro el Plan Corte 2030:

Componente del Plan / Vigencia Descripcion Beneficio
Posicionar a EEDAS como lider en EEDAS debe posicionarse mediante la a.- Establecerse como el principal Garantizar el crecimiento de la
implementacion de proyectos GIE en ejecucion de proyectos y consultorias como aliado del MME e IPSE Organizacion en el mercado de FNCER
las ZNI el lider en GIE / URE / FNCER y EE
Posicionar a EEDAS para la La Concesion finaliza el 30 de abril de 2030, b.- Preparacion de la organizacion Conforme los lineamientos de los
transicion del esquema ASE al EEDAS se debe preparar para la transicion Socios, definir la estrategia.
nuevo esquema de la prestacion del conforme las instrucciones que determinen
servicio los socios
Asociar a EEDAS con proveedores EEDAS debe buscar alianzas estratégicas c.- Representar empresas de Esto reduce los costos de ejecucion y
de FNCER para ser lider en el con proveedores, buscando exclusividad en equipos y materiales FNCER amplia el portafolio de servicios.
mercado regional y nacional equipos y materiales que le permitan crecer
en el sector de las FNCER
Disefiar una estrategia hacia el Una vez EEDAS sea miembro de las d.- Posicionar a EEDAS en el Que EEDAS se convierta en
Caribe y Centro América que asociaciones del Caribe, debe buscar con el Caribe aprovechando el caracter  herramienta del Gobierno Nacional en
convierta a EEDAS en actor apoyo del Gobierno Nacional en actor lider  fronterizo de las Islas y la cercania el Caribe Insular
principal con comunidades similares
Convertir a EEDAS en gestor de El Pais apunta a un desarrollo agresivo en e.- Que EEDAS se convierta en EEDAS debe ser el lider en la regién y
proyectos de Movilidad Eléctrica  movilidad eléctrica a nivel nacional, con proveedor, consultor y a nivel nacional en movilidad eléctrica.
énfasis en las ZNI desarrollador de soluciones de
movilidad eléctrica Lider en el
Pais.
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Informacion del mercado y competidores

Interventoria ASE No existe empresa con experiencia IPSE, Empresas privadas El actual contrato expira en 2022 (octubre) y no se tiene
en Interventoria de Prestacion de dedicadas a la Consultoria e certeza sobre qué tiempo o modificaciones tenga
Servicios Interventoria de Proyectos establecidas. Los procesos a corto plazo limitan la capacidad

invertir en mejoras tecnoldgicas o en fortalecimiento del
capital humano.
Gestion y Desarrollo de  SOPESA, SERINGEL SA, SDI SAS, Consultoresy Desarrolladores EEDAS ha ejecutado el 80% de los proyectos (calculado
Proyectos FNCER y EE Ingenieros Independientes sobre la capacidad instalada). No obstante, FENOGE en el
desarrollo del programa de gestion eficiente de la energia con
recursos BID ha generado grandes procesos que han traido
empresas foraneas a trabajar en la region.

Interventorias en En la regidn pueden crearse alianzas  Empresas consultoras y de EEDAS acumula importante experiencia en servicios
Servicios Publicos para el desarrollo de Interventorias Interventoria publicos, sin embargo, locales pueden asociarse con
en aseo, acueducto y alcantarillado foraneos para demostrar la experiencia. Se debe monitorear

de manera permanente los procesos de contratacion.
Consultorias y Asesorias No existe empresa con experiencia Existe un portafolio importante Al igual que en el caso de la Interventoria, el desarrollo de
con énfasis en EE en asesorias y  consultorias de ESCO y consultores cualquier actividad laboral en el territorio insular, debera
energéticas energéticos cumplir con los requisitos legales sobre circulacion y
residencia, que implica solicitudes, procesos de seleccion de
personal, pélizas y obligaciones con la OCCRE
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Objetivos estratégicos

1 Restructuracion de la organizacion, modificaciéon de la Organizacion con base en la vision estratégica
2025 — 2030, definiendo etapas de crecimiento e indicadores de gestion asociados.

2 Prorrogar el contrato de Interventoria ASE 049 de 2010, con un término de 8 afios que permita a EEDAS
realizar inversiones en tecnologia y talento humano.

3 Establecer la linea de negocio de movilidad eléctrica, seleccionando un aliado estratégico a nivel nacional
o internacional para ofrecer paquetes auto sostenibles con FNCER.

4 Determinar una alianza estratégica con un proveedor de tecnologia FNCER para ofrecer costos
competitivos en procesos a nivel nacional e incluso del Caribe.

5 Fortalecer el capital humano en gestion de proyectos, movilidad eléctrica y FNCER.

6 Realizar inversiones en fortalecimiento tecnoldgico para aumentar la competitividad y la eficiencia de la
organizacion.
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Se realizé la auditoria interna 08 y 09 de junio del 2021, de manera presencial, donde los resultados de la auditoria fueron,
1 aspectos relevantes (FORTALEZA), como las competencias del personal que se encuentra vinculada en EEDAS S.A.
E.S.P., aseguran el cumplimiento de los objetivos institucionales y el logro de los objetivos previos en el SGC

Se realizo la revision por la alta direccion el dia 11 de Junio, para evaluar el sistema de gestion de calidad en EEDAS S.A.
? E.S.P, donde los objetivos de la reunion fueron analizar los resultados del sistema de gestién de la calidad y la toma de

decisiones orientadas a promover la mejora continua del SGC y la organizacion

El 2 de Julio del 2021, se realiz6 la auditoria externa por parte de Bureau Veritas Certificacion de manera virtual, por los

3 protocolos que establece la firma de Francia con alta experiencia, en esta visita de seguimiento |l se revisaron 5 procesos que
fueron mejoramiento continuo, direccionamiento estratégico, talento humano, gestion de compras y gestion de proyectos,
verificando el estado y cumplimiento de los mismo con la norma ISO 9001:2015
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En el afio 2021 en materia de gobierno corporativo se realizaron las siguientes actividades:

* En el afio 2021 se realizaron diez sesiones ordinarias y dos sesiones extraordinarias de Junta Directiva.

* La remuneracion de la Junta Directiva, se mantuvo para el afio 2021 en 1.5SMLMYV, tanto para los miembros
principales como para los suplentes que asisten a las reuniones, remuneracion que sera la misma para la
asistencia de los miembros a los comités de apoyo de la Junta Directiva, lo anterior de acuerdo con los
lineamientos entregados en la reunion ordinaria No. 027 de Asamblea General de Accionistas.

Decisiones Relevantes de la Junta Directiva 2021:

+ Se eligi6 como presidente de la Junta Directiva por el periodo de un (1) afio a la doctora Alejandra Bernal, miembro de Junta Directiva en representacion del
Ministerio de Minas y Energia.

+ Se ha estado impulsando proyectos tales como, Green Ashes, la iluminacion del puente de los enamorados en la Isla de Providencia, el proyecto de Santa
Catalina Verde y el proyecto de construccion de la granja solar de 2 megavatios en la Isla de Providencia.

+ Asi mismo, fue enviado a la direccién de participaciones estatales los borradores de los proyectos del manual de presupuesto y el manual de contratacion.

+ Se discuti6 el tema de la conformacion de comités de apoyo para la Junta Directiva, quedando a consideracion de la direccion de participaciones estatales los
siguientes: Comité de finanzas y auditoria, Comité de Gobierno Corporativa y talento humano y Comité de proyectos y desarrollo de nuevos negocios

» Se aprobd la modificacion del estatuto organico de presupuesto de EEDAS S.A E.S.P, al igual que el proyecto de aprovechamiento de cenizas y residuos
sélidos generados por la planta RSU el cual fue radicado por EEDAS S.A E.S.P como promotor del proyecto.

* Proyectos en ejecucién vigencia 2021Think Green: la junta directiva aprob6 la compra de 3 camperos, 3 patinetas y 3 motocicletas con el propdsito evaluar
mediante la socializacion alternativas de eficiencia energética y reducir el uso del DIESEL y por ende la contaminacion ambiental de la atmosfera.
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Proyecto de Generacion sostenible de energia limpia Santa Catalina Verde,
municipio de Providencia islas

Dentro de los efectos negativo que dejo el paso del Huracan lota en la isla de Providencia y
Santa Catalina, fue la destruccion total de la isla de Santa Catalina ocasionando retraso en
la ejecucion de éste proyecto, y como consecuente de la afectacion sufrida por el
fendmeno natural ocurrido, fue necesario realizar nuevos disefios en la parte de
cimentacion de ingenieria civil y estructura metalica, ya que los disefios elaborados por la
Universidad Nacional fueron hechos teniendo en cuenta velocidades de viento de 165 km/h,
los nuevos disefio contemplan una velocidad de 205 km/h promedio, motivo por el cual
fueron realizados ajustes en las estructuras metalicas.

De igual manera se hizo una mejora en la planta solar ya que fue modificada la potencia de
los paneles cuya capacidad era de 340 Wp, y fue modificada a 540 Wp, también se
recalculo la planta solar y se hizo automatizada.

Actualmente ya se encuentran en la isla de Providencia y Santa Catalina los paneles
solares y los inversores, estan pendiente por llegar la bateria, la obra estd programada para
iniciar el primero de marzo y su entrega esta proyectada para el primero de julio de 2022.
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Proyecto Green Ashes

Este proyecto consiste en la caracterizacion de residuos solido urbanos (RSU) y sus
remanentes de combustion obtenidos durante la generacidn de energia eléctrica en la isla de
San Andrés en la planta de incineracion, con el objetivo de recolectar informacion que permita
un desarrollo de criterio para la obtencion de al menos 3 nuevos productos, plantear sus
posibles usos y aplicacion en el Departamento Archipiélago

Descripcién de Productos.
e Pavimentacion: Se busca utilizar remanentes y puzolanas como materia prima para la

elaboracion de bases y sub bases destinadas al reemplazo parcial de la estructura de
soportes de pavimentos.

e Bloque de construccion y mortero: Estudiar propiedades fisicas y mecéanicas de
bloques adicionados con remanentes de compuestos de escorias y cenizas para reducir
los problemas ocasionados por la humedad tales como erosion y desprendimientos en
los sistemas de mamposteria.

e Estabilizacion de suelos: Evaluar el uso de las cenizas como estabilizante de suelos
para uso en capas estabilizadas de pavimentos.

e Enmienda agricola: Evaluar las reacciones de las cenizas provenientes la incineracion
de los RSU de San Andrés Islas sobre los suelos de uso agricola, mediante investigacion
experimental en las diferentes localidades de la Isla de San Andrés.
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Levantamiento de informacion secundaria con destino al andlisis de datos como insumo para la
ingenieria basica del proyecto de generacion solar fotovoltaica

Este contrato consistia en una consultoria para realizar levantamiento de informacion
secundaria con destino al andlisis de datos como insumo para la ingenieria basica del
proyecto de generacion Solar Fotovoltaica de 1,5-2 MW para seleccionar los potenciales
sitios para la instalacion y puesta en servicio de una central generadora de energia con
paneles solares, en la isla de Providencia y Santa Catalina.

Para la ejecucion de este contrato la empresa realizo acompafamiento técnico a la isla de
providencia, durante los recorrido en los predios con potencial para la ejecucién del proyecto,
esto con el fin de validar en terreno la informacién recolectada en la cartografia predial y
evitar proporcionar datos desactualizados, ya que actualmente Providencia no cuenta con los
elementos necesarios que brinden la confiabilidad de los datos consultados mediante las
diferentes paginas de consultas disponibles en la web.

Como producto final de esta consultoria se hizo entrega de un documento formal del
levantamiento de la informacion con destino al andlisis de datos como insumo para la
ingenieria basica del proyecto de generacion Solar Fotovoltaica en la isla de Providencia y
Santa Catalina.
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Iluminacion de la cancha de juego del coliseo Ginny Bay en el sector de San Luis en la isla de San
Andrés

El proyecto de “lluminacion de la Cancha de Juego del Coliseo Ginny Bay en
el sector se San Luis en la Isla de San Andrés”, este proyecto consistia en el
acondicionamiento del sistema de iluminacion del campo de juego con los
niveles luminicos requeridos para estos escenarios, de acuerdo con lo
contemplado en el régimen normativo y lo exigido para que las transmisiones
por television cuenten con un ambiente de iluminacion de alta uniformidad.
Este proyecto fue celebrado con el Fondo Mixto para la promocion del deporte,
el desarrollo integral y la gestion social, a través del contrato
No.CO1.PCCNTR.2853616-2021.

Con este proyecto los beneficios se vieron reflejado en la comunidad, con el
goce y disfrute de los partidos jugados en la cancha de Ginny Bay, prueba de
ellos son los comentarios positivos registrados en las redes sociales.

El sistema fue puesto en marcha dentro del tiempo establecido y coordinado
con la empresa encargada de la transmision del torneo como con los oficiales
encargados del torneo.
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Diagnaostico del consumo de energia eléctrica en las instituciones educativas

Con la ejecucion de proyecto: “Diagnostico del consumo de energia eléctrica
en las instituciones educativas”, serealiz6 un diagndéstico energético eléctrico
de las instalaciones educativas, inventario de equipos consumidores, balance
energético, recomendaciones y la posibilidad de implementar sistema de
autogeneracion con fuentes no convencionales de energia renovable.

Dentro de las actividades para dar cumplimiento al objeto del contrato se
realizaron visita de campo, en las cuales se procedieron a levantar el censo de
carga e inventario de los equipos eléctricos que funcionan en las diferentes
instituciones educativas.

A través de este proyecto se proporcionaron las herramientas para realizar la
evaluacion energética de los establecimientos educativos oficiales de la isla de
San Andrés, para la implementacion de mejoras en la eficiencia energética y
medioambiental en los establecimientos educativos.

Como resultado de este trabajo se presentd un informe donde se dio a
conocer los aspectos técnicos y economicos de la evaluacion, como son el
estado de las instalaciones eléctricas y los equipos eléctricos hallados en las
instituciones. De igual forma se recomendd los ajustes en el consumo de
energia en las horas fuera de la actividad educativa, para lograr un ahorro en
el consumo mensual.
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Proyecto Investigacion para el fortalecimiento de las capacidades en la
prestacion del servicio de energia de San Andrés

El proyecto esta disefiado para una duraciéon de 36 meses. En los
primeros seis (6) meses se realizaran las etapas de instalacion,
adecuacion de infraestructura y disefio de los procesos de maestrias.
A partir de este periodo, se dara la puesta en marcha de la Plataforma
y los pilotos antes mencionados, se iniciaran los procesos de seleccion
de los estudiantes de las maestrias y la inclusién y capacitacion de los
investigadores aliados, con lo que culminaria el primer periodo de un
afo.

A partir de los primeros 12 meses y hasta la duracion total del
proyecto, se realizaran las maestrias; captura, organizacién y analisis
de la informacion obtenida por parte de la plataforma; y la elaboracion
de articulos de congreso y revista.

El costo del presente proyecto es de $ 8.064.730.552, recursos que
provendran del SGR por valor de $6.996.848.676 y contrapartidas por
valor de $1.067.881.876.
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Proyecto Investigacion para el fortalecimiento de las capacidades en la
prestacion del servicio de energia de San Andrés

Se espera gque una vez finalizado el presente proyecto, se cuente con los siguientes
resultados para el departamento:

 Herramientas para la toma de decisiones basadas en informacion confiable
obtenida a traves de la Plataforma Insular de Medicién, Monitoreo y Andlisis
(PIMMA) y de los pilotos Hospital Retrofit y Electric Vehicles.
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« Conocimiento tecnoldgico en el manejo y aplicacion de tecnologias FNCER y
EE.

« Talento humano capacitado a nivel de maestria en temas de energia, FNCER y
EE.

« Conocimiento cientifico como algoritmos, articulos, planes, para la comunidad
islefia y cientifica.
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Interventoria de energia

Energia Bruta ASE mes en kWh
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El comportamiento energético de las Islas en la vigencia 2021 mostro una recuperacion gradual que alcanzé maximos histéricos en los
meses de octubre, noviembre y diciembre. Esto asociado al aumento en el nimero de turistas en el cuarto trimestre.

En el mes de octubre se registré el mayor consumo historico mes, con 20,4 GWh, principalmente impulsado por el nUmero de turistas
gue ingresaron con 115.997 turistas registrados.
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En el grafico superior, se observa la correlacion entre el consumo energético (azul) y el CDD (rojo), estas variables se
mantuvieron conexas incluso, durante la pandemia cuando la demanda cay6 hasta en un 40%.



Capitulo IX: www.eedassa.com Ki@®)[Qeedas

Interventoria e Eda S (

)

Clean Energy

Interventoria de energia

Participacion % de la generacion vs eficiencia de Combustible gal /kWh - SAI
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En la grafica superior, se observa el impacto del despacho de las unidades mas eficientes en el Cu, por efecto de la eficiencia
(galones/kWh). En los valles observados cuando las unidades MAN entran en mantenimientos o como sucedié en el afio 2020 se
limita su despacho por cargabilidad, la eficiencia de la Isla de San Andrés puede decrecer en un 10%.
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Participacion % de la generacion vs eficiencia de Combustible gal /kWh - PVA
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En el caso de Providencia, podemos observar que en los primeros meses después de IOTA, se utilizo la unidad menos eficiente,
dada la baja carga presente, con lo que la eficiencia decrecié hasta en un 30%. A la fecha se ha normalizado el consumo y
demanda, pero, debido a la gran poblacion flotante que trabaja en las Islas menores. No se tiene clara la expectativa una vez todo
este personal regrese a sus lugares de origen.
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El aflo 2021 mostro un comportamiento estable, recuperando los niveles cercanos a 2019. La gestion del Concesionario se concentro en
el sector productivo y la normalizacion de la medida en las Islas de Providencia y Santa Catalina.
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Planta RSU (Inversiones Obligatorias)

A la fecha, la planta RSU estd lista para entrada en pruebas continuas una vez se pueda suministrar el combustible derivado de
residuos de la nueva planta CDR que construydé INTERASEO del Archipiélago. Se estima la entrada de dicha planta en pruebas
continuas de la planta RSU en el mes de abril de 2022, por un periodo de 4 meses.
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Dentro del contrato de concesion se encuentra descritos los indicadores de Gestion Comercial y Calidad del servicio, por lo que el trabajo
de la interventoria se centra en la minimizacion del riesgo, EEDAS se ha concentrado en realizar recomendaciones y observaciones al
concesionario que conlleven al mejoramiento continuo, tal como se observa en los siguientes datos:

PQR’s
Valor 2010 (mayo): 145 (10 x cada 1.000 facturas — 177)
Valor 2020 (diciembre): l 15 (10 x cada 1.000 facturas — 230)

Respuestas PQR’s

Valor 2010 (mayo): t 10 dias (limite 15 dias)
Valor 2020 (diciembre): 12,4 dias (limite 15 dias)

Restablecimiento del servicio después del pago

Valor 2010 (mayo): 8h (limite 72h)
Valor 2020 (diciembre): l 0,4h (limite 72h)

Oportunidad en entrega de facturas

Valor 2010 (mayo): 5d (limite 5 dias)
Valor 2020 (diciembre): t 5,8d (limite 5 dias)
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Dentro del contrato de concesion se encuentra descritos los indicadores de Gestion Comercial y Calidad del servicio, por lo que el trabajo
de la interventoria se centra en la minimizacion del riesgo, EEDAS se ha concentrado en realizar recomendaciones y observaciones al
concesionario que conlleven al mejoramiento continuo, tal como se observa en los siguientes datos:

Conexiones para nuevos servicios

Valor 2010 (mayo): l 15 d (limite 15 dfas)
Valor 2020 (diciembre): 8,7d (limite 15 dias)
Cobertura

Valor 2010 (mayo): t 97,50% (indicador 100%)
Valor 2020 (diciembre): 99,91% (indicador 100%)

Suspensiones

Valor 2010 (mayo): t 402 (mora en el pago)

Valor 2020 (diciembre): 1.574 (mora en el pago)

Medicion

Valor 2010 (mayo): t 91,37% (1.595 usuarios sin medicion)
Valor 2020 (diciembre): 99,91% (23 usuarios sin medicion)
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Interventoria de Aseo

El Relleno Sanitario Magic Garden en su
componente de disposicion final opera de manera
adecuada, durante el 2020 se dispusieron
22736,71Tons.

El tratamiento de lixiviado actual incluye la
recirculacion acorde al PMA. Para el 2020 el
volumen recirculado fue de 13476,93 m3

El Relleno Sanitario Magic Garden cuenta con un
Plan de Manejo Ambiental operativo que incluye
fichas de seguimiento para las actividades de
disposicion final de residuos, manejo de lixiviados,
condiciones ambientales, y mineria de residuos
de los vasos existentes.
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Se presenta en resumen los resultados de la operacion de la planta CDR desde su
puesta en marcha el 15 de marzo hasta el 10 de diciembre de 2021: (fuente Interaseo
del Archipiélago SAS ESP):

« Cantidad y origen de los residuos solidos urbanos procesados hasta la fecha.
« FRESCOS: 1479,01 Toneladas
* MINERIA: 724,02 Toneladas
« TOTAL: 2203,03 Toneladas

Cantidad y origen del combustible derivado del residuo solido urbano hasta
la fecha. TOTAL, CDR: 1003,94 Toneladas : El origen del CDR es un dato
imposible de determinar ya que tanto los residuos frescos y de mineria se mezclan
en la etapa de pre acondicionamiento.

« Caracteristicas fisicas y quimicas del CDR entregado. EIl CDR entregado se
entrega con maximo 20% de humedad, con un tamafio de particulas entre 2,5y 15
cm, y los rechazos detectados en el foso no deben superar el 5% de los rechazos
separados por la planta. Las caracteristicas quimicas no son un reguerimiento
contractual, sin embargo, el 95 al 100 % del CDR es un material con capacidad
calorifica aprovechable para la planta RSU.

« Cantidad de combustible derivado del residuo CDR entregado a la RSU.
TOTAL, CDR: 1003,94 Toneladas. Operaciéon planta de separacion y clasificacion.
Diciembre 02 de 2021.
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Seguimiento y monitoreo a los resultados del programa Be Energy

La consultoria contratada, con fecha de inicio el tres (3) de julio Los productos del Programa definidos en el documento
de 2020, con duracion de un afio calendario, tiene como objeto CONPES 3855 y que fueron sujetos de la Consultoria durante
llevar a cabo acciones técnicas de seguimiento, monitoreo, la primera fase comprendida entre el 03 de julio de 2020 al 02
evaluacion y reporte de los resultados de los proyectos de de julio de 2021, fueron:

gestion eficiente de la energia y/o FNCER que se encuentren en

desarrollo en el marco de la ejecuciéon del Contrato de Préstamo a) Realizar el recambio de bombillas para parte de los
BID 3747/TC-CO, asociados a la reduccion en el consumo de usuarios de los estratos 1,2 y 3 del Archipiélago de
energia por parte de los beneficiarios, la reduccion de las SAPSC.

emisiones de gases de efecto invernadero y la reduccion de b) Disefiar, construir y poner en marcha soluciones de
subsidios que otorga el gobierno nacional en el Archipiélago de generacién solar fotovoltaica e implementacién de
San Andrés, Providencia y Santa Catalina. medidas de eficiencia energética, en entidades publicas

del Archipiélago de SAPSC.

c) Implementacion de medidas de gestion eficiencia de la
energia y la reconversion tecnologica de equipos en
entidad oficiales de San Andrés, Providencia y Santa
Catalina.

d) Incentivar la sustitucion de equipos en el Archipiélago de
San Andrés, Providencia y Santa Catalina en los sectores
residencial, comercial e industrial — hotelero.
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El dia 30 de julio de 2021, se firma el Otrosi No. 2 del Contrato No.
80905-016-2020, con la FIDUCIARIA LA PREVISORA S.A., en calidad
de vocera y administradora del Patrimonio Autonomo FIDEICOMISO
FENOGE (3-1-80905), durante el cual se realizaria el seguimiento,
monitoreo, evaluacion y reporte técnico del resultado a los siguientes
proyectos, los cuales comprenderia un total de 810 beneficiarios:

« Entrega de bombillas a usuarios de todos los sectores de
Providencia.

« Recambio/entrega de equipos de refrigeracion, aire acondicionado e
iluminacion LED en todo tipo de usuarios de energia eléctrica
(excepto oficial) en todo el Archipiélago.

« 3 soluciones solares fotovoltaicas (SSFV) en entidades oficiales.

« Soluciones solares fotovoltaicas (SSFV) a usuarios residenciales en
Providencia.
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INFORME SOBRE OTROS REQUERIMIENTOS LEGALES Y REGULATORIOS

Manifestamos que durante el afio 2021 la EMPRESA DE ENERGIA DEL ARCHIPIELAGO DE SAN ANDRES, PROVIDENCIA Y SANTA CATALINA S.A.
E.S.P. —-EEDAS S.A. E.S.P,, llevo su contabilidad conforme a las normas legales y a la técnica contable; las operaciones registradas en los libros de
contabilidad de la entidad y los actos de la administracién se ajustaron a los Estatutos, a las disposiciones de la Asamblea de Accionistas y de la Junta
Directiva.

Es pertinente mencionar que la Ley 1314 de 2009 introdujo las normas y principios de contabilidad que deben ser aplicadas en Colombia, esta norma fue
reglamentada por el DUR 2420 de 2015 y sus respectivos decreto modificatorios. Al respecto, a partir del 2015, como fue exigido, los estados financieros de
EEDAS S.A. E.S.P,, han sido expresados bajo estas normas.

Ademas, informamos que durante el afio 2021 los actos de los administradores de la entidad se ajustaron a los estatutos y a las decisiones de la Asamblea
de Accionistas; que la correspondencia, los comprobantes de los registros contables y los libros de actas y registro de acciones se llevan y se conservan
debidamente. Asi mismo conceptuamos que la gestion de la administracion se lleva de acuerdo a los objetivos, metas y programas establecidos. Asi mismo
declaramos que el informe de gestiébn de la administracion guarda la debida concordancia con los estados financieros de la entidad y que en este los
administradores incluyeron una referencia afirmando que no entorpecieron la libre circulacion de las facturas emitidas por los proveedores y acreedores.

Interventoria:

En seguimiento al contrato interadministrativo de Interventoria, a la concesion con exclusividad para la prestacion del servicio de energia eléctrica en el area
geografica de San Andrés, Providencia y Santa Catalina, No. 49 del 29 de enero de 2010, celebrado entre el Ministerio de Minas y Energia y EEDAS S.A.
E.S.P, se conceptia que durante el afio 2021 EEDAS S.A. E.S.P., dio aplicabilidad a las Clausulas Novena y Décima de que habla el Contrato de
Interventoria No. 49 de 2010, cumpliendo ademas oportunamente con el envio de informes mensuales con todos los componentes que los conforman
(técnico, ambiental, administrativo, juridico y financiero), al Ministerio de Minas y Energia (MME) en su condicion de Concedente y supervisor, para su
respectiva aprobacion.

Adicionalmente, EEDAS viene desarrollando la actividad de interventoria al relleno sanitario, Magic Garden mediante el Contrato 2207616, efectuando dicha
interventoria a la prestacion del servicio de disposicion final de los residuos solidos y su aprovechamiento para la generacion de energia eléctrica.
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Control Interno y el cumplimiento legal y normativo

El articulo 209 del Cédigo de Comercio requiere que nos pronunciemos sobre el cumplimiento legal y normativo de la entidad y sobre lo adecuado del
sistema de control interno.

Mediante acta No. 0001-2008 del 31 de marzo de 2008, se estructura la constitucion y funcionamiento del Sistema de Control Interno; encaminado a lograr
gue sus objetivos se cumplan implementando medidas objetivas de resultado.

Al respecto, declaramos que efectuamos pruebas selectivas para determinar el grado de cumplimiento legal y normativo por parte de la administracion de la
entidad y de la efectividad del sistema de control interno.

Para la evaluacion del cumplimiento legal y normativo tuvimos en cuenta las normas que afectan la actividad, sus estatutos y las actas de la Asamblea de
Accionistas y de la Junta Directiva.

Para la evaluacion del sistema de control interno utilizamos como referencia el modelo COSO. Cabe anotar que el control interno es el conjunto de politicas
y procedimientos adoptados por la administracion para 1) proveer seguridad razonable sobre la informacién financiera de la entidad. 2) cumplir con las
normas inherentes a la entidad y 3) lograr una efectividad y eficiencia en las operaciones.

En conclusién opinamos, que la entidad ha cumplido en todos los aspectos importantes, las leyes y regulaciones aplicables, las disposiciones estatutarias y
las de la Asamblea de Accionistas y de la Junta Directiva. Ademas, el sistema de control interno es efectivo, en todos sus aspectos importantes, segun el
modelo COSO.

La entidad realizé las auditorias internas de seguimiento a los procesos misionales y de apoyo establecidos dentro del sistema de Gestién de Calidad,
durante los dias 8 y 9 de junio de 2021, verificando el cumplimiento de los indicadores de gestidon de cada uno de los procesos.
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Adicionalmente, el dia 2 de julio de 2021, se efectud la visita de seguimiento Il de manera virtual por parte de BUREAU VERITAS, debido a la emergencia
sanitaria convid-19, cumpliendo con los protocolos establecidos por ambas partes, con el propésito de adelantar la auditoria a los procesos que conforman el
Sistema de Gestién de Calidad, verificando el estado de los mismos y el mantenimiento y mejora continua del sistema. Se encontré una no conformidad
mayor en el requisito 7.5.3.2, -Control de la Informacion Documental-, en el literal c: control de cambio y en el literal d: conservacion y disposiciéon de la
Norma ISO 9001:2015, donde se encontraron inconformidades en los documentos y registros de la organizacion, asi reportado en el informe de auditoria,
expedido por la firma certificadora y representada por la auditora lider, Angélica Maria de la Ossa Llanos. De manera que trascurridos 45 dias, se subsano la
no conformidad mayor para seguir con la certificacion de la ISO 9001:2015.

Ademas, se actualizaron todos los documentos y se efectud el registro de la entidad con la nueva imagen de EEDAS SA E.S.P. Clean Energy, lanzamiento
oficial que se llevo a cabo el pasado 9 de julio de 2021.

En atencion a lo dispuesto en la Resoluciéon No.706 de 2017 de la Contaduria General de la Nacion, EEDAS debe presentar el dia 28 de febrero de 2022, el
Informe de Control Interno Contable con corte a 31 de diciembre de 2021.

Contratacion:

Al seguimiento efectuado a la contratacion realizada durante la vigencia 2021, se observé que el grado de ejecucion de la misma fue del 99%
aproximadamente.

Aportes al Sistema de Seguridad Social:
La planta de personal de EEDAS S.A. E.S.P., se encuentra vinculada de acuerdo a las normas legales, dando oportuno cumplimiento a las obligaciones
legales relacionadas con los aportes al sistema de seguridad social integral de acuerdo con los articulos 11 y 12 del Decreto 1406 de 1999 asi como la ley

21 de 1982; las declaraciones de autoliquidacion fueron diligenciadas, presentadas y canceladas oportunamente tanto lo referente a los afiliados obligados,
como lo correspondiente a los ingresos base de cotizacidén, ademas no se ha presentado ni existe mora por concepto de pago de aportes al sistema.
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Liguidacion, Presentacién y Pago de Obligaciones Tributarias:

En el trascurso del afio 2021, EEDAS S.A. E.S.P, cumplié en forma oportuna con las obligaciones tributarias de Declaraciones de Impuesto a la Renta,
Informacién Exdgena, presentacion y pago mensual de Retenciones en la Fuente e Impuesto a la Autorenta en atencion a lo establecido en el Decreto 1680
del 2020.

Derechos de Autor:

Realizada la evaluacion a los sistemas de informaciéon de EEDAS S.A. E.S.P., para dar cumplimiento a las disposiciones contenidas en la Ley 29 de 1944,
Ley 23 de 1982, Ley 44 de 1993 y la ley 603 de 2000, sobre derechos de autor y propiedad intelectual; dejo constancia que, los software utilizados por la
empresa se encuentran respaldados con las licencias de uso respectivo.

San Andrés Isla, febrero 14 de 2022
FERNANDEZ CONSULTORES SAS.

Att: MARGARITA ROSA FERNANDEZ ARDILA
T.P.N° 84788-T

Representante Legal.
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CONCEPTOS 2001 VAR (%) PROY.  CUMP. (%)

Cifras en millones de pesos 2020-2021 2021 2021

%Activos

Activos ® 5724644 51089540 -139%  50.670320  2,60%
Pasvos() 2063341 1432148  -3059% 604.584  136,88%
Patrimonio (3) 50.661.303 50.557.392  -0,21%  50.065.736  0,98%
Ingresos operacionales (§) 5.014.014  7.265.206  44,90%  7.253.979  0,15%
Costos operacionales ($) 0 0 0 0 0 .
Resultado bruto ($) 5.014.014 7.253.979

Resultado operacional ($) 135.311 54.932

%Resultado otros ingresos/gastos no operacionales ($)

804.899 = 534939  -3354%  616.660

S e e ™ 804.899  534.939  -3354%  616.660  -13,25%
Impuestes(® 371540  207.804  -4407%  268.637  -22,64%
Resultadoneto (8) 568.670  407.892  -2827% 402955 123%
VF|U]'O de Efectivo de Actividades de Operacion ($) -763.361 577.573 175,66% 649.253 -10,77%
Flujo de Efectivo de Actividades de Inversién ($) 0 0 0 0 ¢

Efectivo generado durante la vigencia :
(Operacioén + Inversién + Financiacion) ($) - -763.361 = 577.573 = 175,66% = 649.253 = -10,77%
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BALANCE GENERAL

——Total activo 4 Total pasivo  =>¢=Total Patrimonio

60.000.000 La grafica muestra el comparativo de las vigencias 2020
27.94 vs 2021 e historicos desde 2016.
55

52.927.947 52.724.644
BLA47550 51210956  goa47985 01968783 51.989.540
. . !! - - - 7 - - -
50.000.000 0545777 | 50.661 304 Activos, El comportamiento histérico de los activos ha sido

7
S0-59L050 50,041,951 50557393 estable sin mayores variaciones, al cierre de la vigencia
2021 que ascienden a $51.989 millones con una variacion
40.000.000 respecto a la vigencia anterior de menos $735 millones
equivalente al -1,39%, afectada principalmente por el
desgaste en el uso de los activos.

30.000.000 _ S
Pasivos, las obligaciones de la empresa con terceros han
sido controladas y se encuentran al dia con los tiempos
contractuales establecidos, presenta una variacion

20.000.000 . ) .
respecto al periodo anterior de menos $631 millones
porcentual del -30,59%, debido a los compromisos por
pagar con cargo a obligaciones con terceros que

10.000.000 ejecutaron actividades en los proyectos.

1.480.397 1.420.006 2.063.340 1.432.147 . . L .

N 619.906 306.035 N A . Patrimonio, su valor histéricamente ha tenido una

0 g . tendencia estable debido a que los resultados financieros
2016 2017 2018 2019 2020 2021 . .. . - .

de los ejercicios son distribuidos entre los socios en la

vigencia siguiente, en esta vigencia presenta una leve

BALANCE GENERAL Viles B disminucion respecto al periodo anterior de menos $103

¢ 31/12/2016  31/12/2017 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2021  Variacionabsoluta % millones equivalente al -0,21%, por efecto de la variacion

Total activo 52927947 5121095 5034798 51968783 5274644 51989540  7msios  -13%% de resultado financiero.

Total pasivo 1.480.397 619906 306035 1420006 2063340 1432147 31193 -3059%

Total Patrimonio 51447550  50.591.050 50.041951 50.548.777  50.661304 50.557393 103911 0.21%
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RESULTADO OPERACIONAL HISTORICO

8.000.000 7 265.206 Los Ingresos operacionales en el comportamiento
desde 2016 ha tenido una tendencia a subir muy

7.000.000 184.449 importante. Los Ingresos operacionales en la
6.000.000 4.930.532 wgt_anq:a del 2021,respecto al 2020 tuvieron una
5.014.014 variacion del 44,90%, representados

4.880.431 5.036.327

==

principalmente en:

5.000.000 4:389-3%8

4.878.703

Ingresos operacionales a diciembre de 2021

4.000.000 3.642.664

respecto a la vigencia de 2020, presenta un
3.000.000 incremento en los ingresos operacionales del
ejercicio generados por la Interventoria de Magic

2.000.000 Garden y Proyectos desarrollados por la UEE.
1.000.000 135311 Los gastos administrativos presentan una variacion
. 17293 1937768 1.315.218 } 80.757 del 47,26% respecto a la vigencia del 2020, debido
> 201 20 5o 2020 021 a los compromisos adquiridos en la ejecucion Qe
1.000.000 los proyectos, los gastos generados en el cambio
I -64.640 de la nueva imagen corporativa, institucional y
-2.000.000 comercial de la empresa, gastos de fortalecimiento

institucional de la empresa, representados en los
=@ |ngresos Operacionales ==®=Costos y gastos operacionales ==@=Ganancia o Perdida Operativa manuales internos protocolos de bioseguridad y

medidas anti-covid adoptadas.

RESULTADOS OPERACIONALES

Variacion absoluta %

Miles$ 31/12/2016  31/12/2017 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2021 Resultado Operacional, los ingresos operacionales

Ingresos Operacionales 4397376 3642664 3720109 4865891 5014014  7.265206 2251191  4490% menos  los ”gastos oper‘_amonales dejan un

resultado positivo de $80 millones en el resultado

Gastosoperadonales 4.570.310 4.880.431 5.036.327 4.930.532 4.878.703 7184449 2305745  47,26% financiero, gue demuestra la buena ejecucién
Utilidad (Perdida) Operacional 472935 1237768 -1315.218  -6A640 135311 80757 a4 4032% administrativa de la empresa.
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EMPRESA DE ENERGIA DE SAN ANDRES, PROVIDENCIA'Y SANTA CATALINA S.A. E.S.P.
DETALLE DE INGRESOS OPERACIONALES COPMPARTIVO

Analisis Variacion Variacion VARIACION .
Cifras cef:':flfe ':T::pesos 31/12/2020 | 31/12/2021 | Verticala | Absoluta (%) 2020- :1’7;’:7‘2;"2"1 2021 real ' ”(;c)'“
31-12- | 2020-2021 2021) 2021 proy
INGRESOS TOTALES 5.831.989 7.825.621 | 100,00% 1.993.632 34,18% 7.884.634 (59.014)  -0,75%
INGRESOS OPERACIONALES 5.014.014 7.265.206 | 100,00% 2.251.192  44,90% 7.253.979 11.227 0,15%
43|VENTA DE SERVICIOS 5.014.014 7.265.206 | 85,97% 2.251.192  44,90% 7.253.979 11.227 0,15%
4390|Otros Servicios 5.014.014 7.265.206 | 85,97% 2251192  44,90% 7.253.979 11.227 0,15%
Contrato Interventoria 2.099.010 2.132.804 | 35,99% 33.794 1,61% 2.132.804 0,00%
Arriendo Activos de Generacion -16,67 239.250 231.509 4,10% (7.741) -3,24% 228.928 2.581 1,11%
Activos de Distribucion -Cargas Impo{  1.456.890 1.456.890 | 24,98% - 0,00% 1.456.890 0,00%
Arriendo Bodega 110.000 58.800 1,89% (51.200) -46,55% 48.000 10.800 18,37%
Arriendo de postes 21.178 21.519 | 0,36% 341 1,61% 21.519 0,00%
Interventoria Magic Garden 762.110 1711525 | 13,07% 949.416  124,58% 1.711.525 0,00%
UEE - Proyectos 325.578 1.652.160 | 5,58% 1.326.582  407,45% 1.654.314 (2.154)  0,13%
Proyecto Providencia A.P. y Flotante solar -
Proyecto south end 24.586 24586 100,00% 24.586 0,00%
Terminal pesquero 131.026 131.026 100,00% 131.026 0,00%
Fenoge 110.578 390.866 280.289  253,48% 390.866 0,00%
Think Green 215.000 150.968 (64.032) -29,78% 150.968 0,00%
Proyecto Ingenieria especializada IEB 111.040 111.040 100,00% 111.040 0,00%
Coliseo de san Luis 156.703 156.703  100,00% 158.857 (2.154)  -1,37%
Eficiencia energetica Colegios 331.134 331.134 100,00% 331.134 0,00%
Interventoria Magic Garden 2020 355.836 355.836  100,00% 355.836 0,00%

Eficiencia energetica SEA /UEE

Fenoge Catalina Green

Fenoge Interventoria

Green Axshes

Puente Enamorados PVA

CDR - Solar

)

"
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EMPRESA DE ENERGIA DE SAN ANDRES, PROVIDENCIA Y SANTA CATALINA S.A. ES.P.
DETALLE DE INGRESOS OPERACIONALES COPMPARTIVO
Analisis | Variacion ~ Variacion VARIACION .
Cifrasce(::ciz?::pesos 31/12/2020 | 31/12/2021 | Verticala | Absoluta (%) 2020- :17;’:/“2?2"1 2021 rea Va”(;c)w"
31-12- [ 2020-2021 2021) 2021 proy
GASTOS TOTALES 5263319 | 7.417.728 | 100,00% 2154410  40,93% 7.481.679 (63.950)  -0,86%
GASTOS OPERACIONALES DE ADMINIS]  4.878.703 | 7.184.449 | 92,69% 2.305.745  47,26% 7.199.047 (14.598)  -0,20%
51 ADMINISTRACION 3.109.175 | 5.507.797 | 59,07% 2398621  77,15% 5.535.564 (27.767)  0,50%
5101 Sueldos y salarios -personal dircetivd ~ 602.659 716.306 | 11,45% 113.647  18,86% 716.306 0 0,00%
5102 Contribuciones Imputadas 46.158 15847 | 0,88% (30.310) -65,67% 15.847 0 0,00%
5103 Contribuciones efectivas 22.539 23.833 [ 043% 1294 5,74% 23.837 @) 0,02%
5104 Aportes sobre la ndmina 27.985 29261 [ 0,53% 1276 4,56% 29.261 (0)  0,00%
5107 Gasto Vacaciones 46.686 46.556 | 0,89% (130)  -0,28% 46.691 (135)  0,29%
5108 Gastos Personal diversos 1631.738 |  1.860.203 | 31,00% 228465  14,00% 1.865.733 (5530)  0,30%
5111 Gastos Generales 681.021 | 2.752.422 | 12,94% 2.071.401 304,16% 2.774.626 (22.204)  -0,81%
5120 Impuestos Contribuciones y Tasas 50.389 63.367 | 0,96% 12978  25,76% 63.263 104 0,16%
EBITDA 1.955.228 | 1.820.776 | 37,15% (134.451) (0) 1.781.678 39.098  2,15%
UTILIDAD O (PERDIDA) BRUTA 1.904.839 | 1.757.409 r 36,19% (147.430) -7,74% 1.718.415 3899  2,22%
53 PROVISIONES Y DEPRECIACIONES 1769528 | 1.676.652 | 33,62% (92.876)  -5,25% 1.663.483 13169 0,79%
5360 Depreciacion Propiedad Planta y Equif  1.717.553 | 1.617.216 | 32,63% (100.337)  -5,84% 1.609.948 7268 0,45%
5366 Amortizacion Intangible 3.239 1.345 [ 0,06% (1.894) -58,48% 3337 (1.992)  -148,08%
5373 Provisiones diversas 48.736 58.091( 0,93% 9355  19,20% 50.198 7893 13,59%
UTILIDAD O (PERDIDA) OPERACIONAL 135311 80.757 | 1,03% (54.554) -40,32% 54933 25.825  31,98%
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EMPRESA DE ENERGIA DE SAN ANDRES, PROVIDENCIA Y SANTA CATALINA S.A. E.S.P.
DETALLE DE INGRESOS OPERACIONALES COPMPARTIVO
Analisis Variacion Variacion VARIACION
CONCEPTOS Proyectado Variacion
. . 31/12/2020 | 31/12/2021 | Verticala | Absoluta (%) 2020- v 2021 real
Cifras en miles de pesos 31/12/2021 (%)
31-12- 2020-2021 2021) 2021 proy
UTILIDAD O (PERDIDA) BRUTA 1.904.839 1.757.409 | 36,19% (147.430) -7,74% 1.718.415 38.994 2,22%
53 PROVISIONES Y DEPRECIACIONES 1.769.528 1.676.652 | 33,62% (92.876) -5,25% 1.663.483 13.169 0,79%
5360 Depreciacion Propiedad Planta y Equi| 1.717.553 1.617.216 | 32,63% (100.337)  -5,84% 1.609.948 7.268 0,45%
5366 Amortizacion Intangible 3.239 1.345 0,06% (1.894) -58,48% 3337 (1.992)  -148,08%
5373 Provisiones diversas 48.736 58.091 0,93% 9.355 19,20% 50.198 7.893 13,59%
UTILIDAD O (PERDIDA) OPERACIONAL 135.311 80.757 1,03% (54.554) -40,32% 54.933 25.825 31,98%
INGRESOS NO OPERACIONALES
48 OTROS INGRESOS 817.974 560.415 | 15,54% (257.560) -31,49% 630.655 (70.240)  -12,53%
4802 Financieros 757.689 468.727 | 14,40% (288.962) -38,14% 454.202 14.525 3,10%
4806 Ajustes por Difrencias 1.956 - (1.956) -100,00% -
4808 Otros Ingresos Ordinarios 469 363 0,01% (106) -22,66% 1.960 (1.597)  -439,94%
4825 Impuesto a la Ganacia Diferido 57.860 91.324 1,10% 33464 57,84% 174.493 (83.169)  -91,07%
58 OTROS GASTOS 13.075 25.476 0,25% 12.400 94,84% 13.995 11.481 45,07%
5804 Financieros 1.015 1.772 0,02% 757  74,62% 1.298 474 26,75%
5890 Otros gastos 12.061 23.704 0,23% 11643  96,54% 12.697 11.007 46,43%
5822 Impuesto diferido -
UTILIDAD O PERDIDA NO OPERACIONA 804.899 534.939 | 95,45% (269.960) -33,54% 616.660 (81.721)  -15,28%
UTILIDAD (PERDIDA) ANTES DE IMPUES| 940.210 615.696 7,87% (324.514) -34,52% 671.593 (55.896) -9,08%
PROVISION IMPUESTO DE RENTA 371.540 207.804 (163.736) -44,07% 268.637 (60.833)  -29,27%
UTILIDAD (PERDIDA) NETA DEL EJERCIC 568.670 407.892 5,21% (160.778) -28,27% 402.956 4.937 1,21%
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RESULTADO NO OPERACIONAL

—&— Ingresos no operacionales —— Gastos no operacionales —/— Resultado no operacional

La tendencia de los ingresos no operacionales a
la baja se refleja en el resultado no operacional,

1.200.000 y al corte de 31 de diciembre de 2021 respecto al
1.069.726 2020, presentan los siguientes resultado:
1.000.000
903.693 914.501 En los ingresos no operacionales al corte 2021
817.974 respecto a la vigencia del 2020 presentan una
800.000 872.436 disminucion del -31,49%, por efectos de las
646.24 menores tasas en la colocacion de los titulos en
600.000 60.415 CDT, que generan rendimientos financieros.
534.939 En los gastos no operacionales, se presenta una
400.000 variacion porcentual del 94,84% respecto a la
257.450 vigencia anterior, por efectos de otros gastos
diversos asumidos que no son deducibles.
200.000 123.980
11.538 42.066 13.076 25.476 Sin embargo en el resultado no operacional,
0 “ —— observamos que los ingresos menos los gastos
2016 2017 2018 2019 2020 2021 dejan un resultado positivo de $534 millones,
gue apalanca el resultado financiero de la
RESULTADOS NO OPERACIONALES i empresa.
Miles $ 3/12/2016 31122017 31/12/2018 31/12/2019 31/12/200 31/12/201 e
Ingresos no operacionales 903.693  1.069.726  854.406 914.501 817.974 560415 257560  31,49%
Gastos no operacionales 257450 123980  11.538 42.066 13.075 25.476 12400 94,84%
Resultado NO Operacional 646.243 945,746  842.868 872.436 804.899 534.939"  -269.960 33,54%
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RESULTADO FINAL FINANCIERO

+  Resultado Operacional ——Resultado No Operacional ~ —#—Impuesto de Renta  ==<=Resultado Neto

1.500.000

945.746 872.436

1.000.000 842.868 804.898
646W e .
506.827 5%167 534.939

500.000 408.535 37 .SEU\;Z
e 20708 o |
. s El historico de las variables del estado
0 de resultado muestra la tendencia que
2020 2021 lleva la empresa de cumplir con sus
proyecciones, lo cual se ha dado
-500.000 durante las ultimas tres 3 vigencias.
-1.000.000
-1.237.768
N -1.315.218
*
-1.500.000
RESULTADOS NO OPERACIONALES Reala Real a Real a Reala Real a Reala o
Miles $ Diciembre Diciembre Diciembre Diciembre  Diciembre  Diciembre Variacion
Afio 2016 2017 2018 2019 2020 2021 Valor %
Resultado Operacional -172,935 -1,237,768 -1,315,218 -64,640 135,311 80,757 -54,554 -40.32%
Resultado no operacional 646,243 945,746 842,868 872,436 804,898 534,939 -269,959 -33.54%
Impuesto de Renta 408,535 0 76,749 300,969 371,540 207,804 -163,736 -44.07%
Resultado del Ejercicio 64,773  -292,022  -549,099 506,827 568,670 407,892 -160,778 -28.27%
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2.500.000

2.000.000

1.500.000

1.000.000

500.000

1.414.504
*

498.175
*

2016 2017
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EBITDA
1.955.228
¢ 1.820.776
1.765.576
*
<
480.689
<
2018 2019 2020 2021

El comportamiento histérico del EBITDA muestra una tendencia positiva desde la vigencia 2019 hasta la actual 2021
presentando un resultado del $1.820 millones, esto indica que la empresa es eficiente en la parte operacional, al tener
controlados sus gastos operacionales y una estabilidad en sus Ingresos Operacionales.
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ENDEUDAMIENTO

4,50%

3,91%

4,00%

3,50%

3,00%

2,50%

2,00%

1,50%

1,00%

0,50%

0,00%
2016 2017 2018 2019 2020 2021

Endeudamiento total, muestra el control sobre las obligaciones contraidas por la empresa con terceros, producto de su
operacion contractual, la cual para el afio 2021 fue de 2.75%, menor al 3.91% del afio 2020.
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ROA/ROE

—4—ROA —#—ROE

2,50

2,00

1,50

1,00
0,50
0,12
0,00
-0,50
-1,00

-1,50

-2,00

-2,50

ROA, la capacidad de sus activos de generar renta por si mismo, para la vigencia del 2021 estuvo en el 0,78%,
mostrando una clara tendencia positiva en su actividad de generar ingresos desde la vigencia del 2019.

ROE, la capacidad del Patrimonio de generar renta mejoro desde la vigencia del 2019 al 2021, puesto que el resultado
presenta una tendencia positiva del 0,81%.
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EMPRESA DE ENERGIA DEL ARCHIPIELAGO DE SAN ANDRES, PROVIDENCIA Y SANTA CATAUNA S.A. E.S.P. - EEDAS S.A. ES.P.
EMPRESA DE ENERGIA DEL ARCHIPIELAGO DE SAN ANDRES, PROVIDENCIA Y SANTA CATALINA S.A,. E.S.P. - EEDAS S.A, E.S.P. NIT. 900 190527-8
NIT. 900 190527-8 ) )
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA e e d asl= ESTADO DE SITUACION FINANCIERA eed as ’ =
COMPARATIVOS AL 31 DE DICIEMBRE DE: 2021 - 2020 Riesn Twory (Cg'“";“"‘:d:* 31DE D‘Qx“ DE2021'~2020 Fidese Sl L
B ' e e e o ras Expre: s en Pesos - .
(CHres supvnvasies o8 Dasos ~ 000 NOTA 31/12/2021 31/12/2020
NOTA 31/1;[2021 3‘»’12/2020 PASIVO CORRIENTE No.
ACTIVOS CORRIENTES No,
2401 Adquisicién de bienes y servicios 7 56.152.487 -
1110  Bancosy corporaciones 1 1.749.483.323 3.054.991.201 2407 Recursos a favor de terceros 7 343.742.745 535.198.320
1133 Certificados de deposito a termino- medidas al costo amortizadc 2 15.205.655.237 15.044.594.169 2424 Descuento Nomina 7 14.360.295 =
1224  Inversiones de administracién de liquidez medidas a costo 3 50.000 50.000 2436 Retencion en la Fuente y Autorretencion 7 79.591.000 40.138.691
1317/1384 Prestacion de servicios - Cuentas por cobrar El 6.129.929.396 3.719.184.372 2490 Otras Cuentas por Pagar 7 593.180.152 28.234.356
13179001  Arrendamiento operativo 4 921.878.029 891.421.309 2511 Beneficios a los empleados a corto plazo 8 79.225.737 31.435.162
P 2790 Provisiones diversas 9 265.895.059 414.698.759
- 4 ,208.051. .827.763,
13179002  Otras serviclos - Cuentas por Cobrar 5.208.051.367 2.827.763.063 900 Raciines Necbios o3 b T s - O
TOTAL ACTIVOS CORRIENTES 23.085.117.956 21.818.819.742
TOTAL PASIVO CORRIENTE 1.432.147.475 2.063.340.262
ACTIVOS NO CORRIENTES e
Propiedades, planta y equipo 5 27.597.102.611 29.501.420.525 3204 Capital suscrito y pagado 10 42.493.631.139 42.493,631.139
1605 Terrenos 5 1.067.155.998 1.067_.155._9?8 320401 Capital autorizado (CR) 10 150.000.000.000 150.000.000.000
1615  Construciones en curso y proyectos s 0 773.680.013 320402 Capital por suscribir (DB) 10 (107.506.368.861) (107.506,368.861)
1640  Edificios y Casas S 2,673.557.827 2.249.628.499 3215 Reservas 10 7.655.869.429 7.599.002.417
1645  Plantas, ductos y tuneles 5 3.116.022.742 3.116.022.742 SRL00 heserve Laga! 20 468.855.447 411.968.435
o - e 321503 Reserva Ocaslonal 10 7.187.013.982 7.187.013.982
1655  Maquinaria y Equipo s 1.136.041. 1.136.041.700 3230 Resultado del ejercicio 10 407.891.964 568.670.128
1665 Muebles y enseres, maquina y equipo 5 326.267.139 274.191.389 -
1670  Equipos de comuniacion y computacion 5 188.788.111 178.215.111 it L Malan e
1675  Equipo de Transporte, tracclon y elevacion ) 5 42.330.376 42.330.376 TOTAL PASIVOS MAS PATRIMONIO 51.989.540.007 52.724.643.946
1683  Propiedad, Planta y Eequipos - Bienes entregados a la Concesion 5 27.750.277.225 27.750.277.225 e Gl = YT 13.667.333.943
1685 Depreacion acumulada de propiedades, planta y equipo 5 -8.703.338.507 ~7.086.122.528 Deudorss por contra 19 (12.286.997.079) (13.667.333.943)
Otros activos 6 1.307.319.440 1.404.403.679 Acreedores de control 20 4.395.105.551 2.417.189.627
1905  Gastos pagados por anticapado - bienes y servicios 6 2.688.608 5.150.873 Acesdores pov e — s )
1906 Avances y 'M MN 6 20.000-000 323.062.659 Las Notas que comspon#en del Pasivo y Patrimonio se encuentran entre la Nota 7 a la nota 10, I
1907  Anticipos - Saldos a favor por impuestos y contribuciones 6 1.077.334.394 960.473.184 .
1970  Intangibles - Licencias 6 1.020.000 38.570.800 LY S
1975  Amortizacion de Licencias Acumuladas 6 -765.000 -38.570.800 FREDYS ESPITIA ESPITIA \
1985  Activos por Impuestos diferido 6 207.041.438 115,716,963 Subg Administrativay F
TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES ¥ 051 g
28.904.422 30.905,824.204 1 J
TOTAL ACTIVOS 51.989.540.007 52.724,643.946 HUGO ALBERTO MORALES POLO
. Contador Piblico
Las Notas que corresponden a las cuentas del Activo se encuentran entre la Nota 1 a la nota 6. T.P.83.780
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S.A ES.P. - EEDAS S.A. ES.P. )
NIT: 900 190527-8
=

ESTADO DE RESULTADOS eedas

COMPARATIVO DE LOS EJERCICI0S TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE: 2021 - 2020 Y, .‘:’“‘_ .'.'::’..,...
(Cifras expresadas en_pesos - COL) b

DESCRIPCION NOTA No. 31/12/2021 31/12/2020
4390 INGRESOS OPERACIONALES 11 7.265.205.646 5.014.014.448
43909001  Servicios de Interventoria- Contrato 1 2.132.803.656 2.099.009.604
43909002  Arriendo Activos de Generacion 1 231.508.688 239.249.988
43909003  Contrato Especial de Aportes - Activos de Distribucion 11 1.456,889.556 1.456.889.556
43909004  Arriendo Bogeda el Bight 1 58.800.000 110.000.000
43909011  Arriendo de postes 11 21,519,168 21.178.200
43909006  Interventoria Magic Garden 1 1.711.525.274 762.109.500
43909001  Proyectos 1n 1.652.159.304 325.577.600
UTILIDAD BRUTA 7.265.205.646 5.014.014.448
GASTOS OPERACIONALES DE ADMNISTRACION 7.184.448.761 4.878.703.413
51  ADMNISTRACION ‘a3 5.507.796.723 3.109.175.456
2551  Sueldos, salarios y vacaciones 716.306.454 602.659.241
5102  Contribuciones Imputadas 15.847.488 46.157.735
5103 @ C fectivas - 13 23.833.300 22.539.400
5104  Aportes sobre ka némina 13 29.260.800 27,984,800
5107  Prestaciones Sociales 13 46.556.272 46.686.038
5108  Gasto personal diverso 14 1.860.203.155 1.631.738.361
5111  Gastos generales 15 2.752.422.301 681.021.346
5120 Impuestos contribuciones y tasas 16 63.366.913 50.388.535
EBITDA 1.820.775.836 1.955.227.527
PROVISIONES Y DEPRECIACIONES 17 1.676.652.038 1.769.527.957
5360  Depreciacion, propiedad planta y equipos 17 1.617.215.979 1.717.552.569
5366 Amortizaciones 17 1,345,000 3.239.427
5373  Provisiones diversas 17 58,091,059 48.735.961
UTILIDAD {PERDIDA} OPERACIONAL 80.756.885 135.311.036
48 OTROS INGRESOS 12 560.414.799 817.974.497
4802  Financieros 12 468.727.324 757.689.477
4806  Ajustes por Diferencias 12 0 1.955.631
4808  Otros Ingresos extraordinarios 12 363,000 469.346
4825  Impuesto a las Ganacias Diferido 12 91.324.475 57.860.043
OTROS GASTOS 18 25.475.720 13.075.405
5804  Financieros 18 1.771.925 1.014.710
5890  Otros gastos diversos 18 23.703.795 12,060.695
UTIUDAD (PERDIDA) NO OPERACIONAL 534.939.079 804,899,092
UTILIDAD {PERDIDA) ANTES DE IMPUESTO 615.695.964 940,210.128
PROVISION IMPUESTO DE RENTA 207.804.000 371.540.000
UTILIDAD (PERDIDA) NETA DEL EJERCICIO 407.891.964 S“.ONI_.&

Las notas que corresponden a las cuentas de resultado se encuentran entre la Nota 11 a fa nota 18.

FREDYS ESPITIA ESPITIA

8 Yy
I;Lu P
HUGO ERTO POLO
Contador Puiblico
Margarita Fernandez Ardila T.P. 83.780

1.P, 84.788-T
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NIT: 900190527-8
J

T — eedas(~

COMPARATIVOS DE LOS ANOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE: 2021 - 2020 g o i s o
Cifres Expresadas en miles de pesos ($). Col

FLUJOS DE FONDOS PROVENIENTES DE LAS ACTIVIDADES OPERACION 31/12/2021 31/12/2020
Utilidad Neta del Ejercicio 407.892

Mas o (Menos) Partidas que no afectaron el Efectivo

Depreciacion y Amortizacion de Activos Fijos 1.617.216 1,720,792
Estimaciones 58.091 0
Sub | Efectivo G do por la Operacion 2.083.199 2.289.462
CAMBIO EN ACTIVO Y PASIVO OPERACIONAL

(Aumento) Disminucién en Deudores -524,781 -682.595

Aumento) Disminucion en otros Activos

(Aumento) Disminucion en otros deudores -868.660 -461.504
|Aumento (Disminucién) de Proveedores -466.724 -358.732
Aumento (Disminucién) de Cuentas por Pagar

|Aumento (Disminucién) de Impuestos por Pagar -278.863 -247.158
Aumento (Disminucién) de Oblig. Laborales -105,453 -90.762
|Aumento (Disminucién) de Otros Pasivos -452.639 -791.930
TOTAL EFECTIVO PROVISTO POR LAS ACTIVIDADES DE OPERACION -613.921 -343.219
FLUJOS DE EFECTIVO PROVENIENTES DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION

_(Aul“nto) Dimillldop Pro.planta y equipo -1.100.215 -929.236
Adiciones activos intangibles 1.020 2.267
TOTAL EFECTIVO USADO EN_IWEISION -1.099.195 -926.969
FLUJOS DE EFECTIVO PROVENIENTES DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION

Reservas 56.867 50.683
Dividendos Pagados 511.803 456.144

OTAL EFECTIVO PROVISTO POR LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION 568.670 506.827

Imp por icion al N Marco Normativo 0 0
VARIACION DEL EFECTIVO -1.144.446 -763.361
EFECTIVO NETO AL INICIO DEL PERIODO

Disponible 18.099.585 18.862.946

SALDO FINAL DE EFECTIVO - 16.955.139 18.099.585

: i \M‘R,\

FREDYS ESPITIA ESPITIA ©

Subg Administrativoy Faandlerio
W‘? 1o
IDEZ CONSULTORES S.A.S. HUGO ALBERTO MORALES POLO
isoria Fiscal Contador
Margarita Fernandez Ardila TPN83.780T

[T.P. 84.788-T
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EMPRESA DE ENERGIA DEL ARCHIPIELAGO DE SAN ANDRES, PROVIDENCIA Y SANTA CATALINA S.A. E.S.P. - EEDAS S.A, E.S.P. d )
ESTADO FINANCIERO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO ee a S
POR LOS EJERCICIOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021 - 2020
| (Cifras expresadas en pesos - COL)
CAPITAL AUTORIZADO CAPITAL POR SUSCRIBIR (DB) RESERVAS WRATAIO DN, TOTAL
EJERACIO
Afio 2020
Capltal autorizado (CR) 150.000.000.000 150.000.000,000
Capital suscirto (DB) {107.506.368.861) (107.506.368.861)
Reserva legal 411.988.435 411,988,435
Reserva Ocasional 7.187.013.982 7.187.013.982
Resultado Acumulado
Resultado del ejercicio 568.670.128 568.670.128
Saldos, al 31 de diciembre de 2020 _150.000.000.000 [107.506.368.861) - 7.599.002417 568670128 50.661.303.684
Afio 2021 50.661.303.684
Utilidad o Excedente acumulados
Distribucion de Utilidades [Pagadas) 1511.803.116) (511.803.116)
Traspaso a reserva legal 56.867.012 (56.867.012)
Resultado Acumufado
Resultado del eiercicio 407.891.964 407.891.964
Valorizacion de activos e . ———— e
Saldos, al 31 de diciembre de ) ~150.000.000.000 ~ [107.506.368.861) -  7.655.869.429 407.891.964 50.557.392.532
- — — —— A b A —
— 50.557.392,532
,~’/ >
-~ \
! i b / I " (o X an N
RANDY ALLEN ¥ HUGO MORAEES POLO FREDYS CARMELO ESPITA ESHTIA
Representant I Contador Subgerente Administrativo y Financiero
Margarita Fernandez Ardila T.P. 83.780
T.P. 84.788-T




SRR cedasi?
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9. Estudio y aprobacion propuesta constitucion de reserva legal
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9. Estudio y aprobacion propuesta constitucion de reserva legal (

ESTADO DE LA CUENTA DE RESERVAS AL 31 DE DICIEMBRE: 2020 - 2021

(PESOS $)
Empresa de Energia del Archipielago de San Andres, Providencia y Santa Catalina S.A. E.S.P. - EEDAS S.A. E.S.P. a
diciembre de 2020 - 2021.
RESERVAS
Tipo de Reserva Valor Reserva Valor Reserva Descripcion
Reserva Legal, Estaturia, L.
. . Monto 2020 Monto 2021 Descripcion
Ocasional y/o Especial
La Reserva legal se realizo de acuerdo a lo
establecido en el Art. 59 de la Escritura
Reserva Legal 411.988.434,52 468.855.447,35 Publica No. 1697 de 2007, del resultado
neto del ejercicio de la vigencia se calcula
en el 10%.
Reserva Ocasional - La reserva Ocasional se realiza conforme
Fortalecimiento 7.187.013.982,00 7.187.013.982,00 alo establecido en el Art. 60 de la
Institucional Escritura Publica No. 1697 de 2007.
TOTAL RESERVAS 7.599.002.416,52 7.655.869.429,35
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Composicion accionaria al 31 de diciembre: 2020 - 2021 (Pesos $)

EMPRESA DE ENERGIA DEL ARCHIPIELAGO DE SAN ANDRES PROVIDENCIA'Y SANTA CATALINAS.A. ES.P. -EEDAS S.A. ES.P.

NIT900.190.527-8
COMPOSICION ACCIONARIA A DICIEMBRE 31 DEL 2021
ACCIONISTA NATURALEZA NIT. VALOR NOMINAL ACCIONES  CAPITALSUSCRITOY %

ACCION PAGADAS PAGADO PARTICIPACION
MINISTERIO DE HACIENDA Y CREDITO Nacion §99,999,090-2 $10.000,00 2849359 § 28.493.590.000,00 67,093790%
GOBERNACION SAI- SAN ANDRES ISLA ENTE TERRITORIAL ~ 892,400,038-2 $10.000,00 1.400.000 § 14.000.000.000,00 32,946110%
GECELCA S.A. E.S.P-BARRANQUILLA ECONOMIA MIXTA 900,082, 143-0 $10.000,00 1 § 10.000,00 0,000025%
URRA SA.E.SP-MONTERIA ECONOMIA MIXTA 800,175,746-9 $10.000,00 1 § 10.000,00 0,000025%
ELECTROHUILA SA E.S.P.-NEIVA ECONOMIA MIXTA 891,180,001-1 $10.000,00 1 § 10.000,00 0,000025%
CEDENARS.A.E,SP,-PASTO ECONOMIA MIXTA 891,200,200-8 $10.000,00 1 § 10.000,00 0,000025%
TOTAL CAPITAL 4.249.363 §42.493.630.000,00 100%
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10. Estudio y aprobacion propuesta reparto de dividendos vigencia fiscal 2021 ™ ™"

EMPRESA DE ENERGIA DEL ARCHIPIELAGO DE SAN ANDRES, PROVIDENCIA Y SANTA CATALINA S A E.S.P.
MIT. 300 130527-&
PROYECTO DE DISTRIBUCION DE UTILIDADES - vigencia fiscal 2021

La Administracion de la empresa v la Junta Directiva de EEDAS S5 A. E.5 P.. de conformidad con lo establecido en el
numeral 6o. del articulo 48 de los Estatutos Sociales en reunidn No. 148, acordd por unanimidad presentar a la proxima
Aszamblea General Ordinaria de Accionistas que debe reunirse el 18 de marzo de 2020, las siguientes proposiciones: 1.
Distribuicion de utilidades correspondientes al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2021 y llevar a reservas
acumuludas de afos anteriores el 1022 de las utilidades del 2021

1. Con base en los Estados Financieros de la Empresa de Energia del Archipielago de San Andres, Providencia vy Santa
Catalina 5. A. E.5.P., correspondientes a la vigencia fiscal del 2021, se prersenta ala Asamblea General de
Accionistas, para su aprobacion, proyecto de distribucion de utilidades obtenidas por la sociedad en el ejercicio que
concluyd el 31 de diciembre de 2021, asi:

Litilidad (4 perdidal Contable Antes de Impuestos ¥ 615.695_963. 98
Menos: Valor impuesto de renta por el ano gravable de 2021 ¥ 207.804.000,.00

Total Ltilidad neta a disposicion de los Accionistas. ¥ 407.891.963.98

Se propone aplicar la utilidad disponible asi:

Reserva Legal [Art. 59 E_.P. No. 1697 de 2007, hastae # 40.789.136.40

Distribucion de dividendos entre accionistas: Art.G1E. % 367.102. 767,58

Gravados en cabeza de accionistas

Mo gravados en cabeza de accionistas

Sumas Iguales ¥ 407.831.963.98 % 407.831.963.96

Hota; De acuerdo alos Estados Financieros de la empresa EEDAS 5.A. E.5_ P.. comespondinte a la vigencia fiscal del
2021, . se pone en consideracion ante la Asamblea General de Accionistazel el proyecto de distribucion de las
Lhilidades de la vigencia fiscal del 2021 llevando a reserva Legal 103 por valor de $40.789.196.40 y el saldo restante
por valor de $367.102_767 .58 decretrarlos como dividendos entre los accionsitas . El reparto de dividendos [utilidades)
seran canceladas antes del 30 de julic del 2022,

Atentamente,
RANDY ALLEN BENT HOOKER FREDYS CARMELD ESPITIA ESPITIA
Gerente General Subgerente Administrativo y Financiero

Mota; Los dividendos se encuntran aporpiados v seran pagados con los recursos disponibles libres de asignacion de
compromisos que se encuentran en Cuentas de ahorros, sin afectar el flujo de recursos para la colocacion en Titulos,
proyectados en el Flujo de efectiva.
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EMPRESA DE ENERGIA DEL ARCHIPIELAGO DE SAN ANDRES PROVIDENCIA'Y SANTA CATALINA 5.A. E.5.P. -
EEDAS S.A. E.5.P.

NIT. 900 1305278
DISTRIBUCION DE DIVIDENDOS POR ACCIONSITA VIGENCIA 2021.

ACCIONISTAS NATURALEZA NIT. ACCIONES  VALORPOR  VALORPOR
PAGADAS ACCION ACCIONISTA
VALOR TOTAL DIVIDENDOS $ 367.102.767,58

MINISTERIO DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO Nacion 899,999,090-2 2.849.359 8539  246.156.32334
GOBERNACION SA- SAN ANDRES ISLA ENTE TERRTORIAL | 892,400,038-2 1.400.000 8539)  120.945.098 18
GECELCA 5.A. E.5.P-BARRANGUILLA ECONOMIA MIXTA || 900,082,143-0 1 85,39 85,39
URRA S.A. E.5.P-MONTERIA ECONOMIA MITA || 800,175, 7489 1 85,39 85,39
ELECTROHUILA 5.A.E.5.P.- NEMA ECONOMIA MIXTA || 891,180,001-1 1 85,39 55,39”
CEDENAR S.A. ESP, - PASTO ECONOMIA MICTA || 891,200, 200-8 1 85,39 85,39

TOTAL CAPITAL

4.249.363

42.493.630.000,00

367.102.767 58
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11. Estudio y aprobacion propuesta reforma Estatutos Sociales EEDAS S.A. E.S.P.

ARTICULO ESTATUTOS

TEXTO ACTUAL

MODIFICACION PROPUESTA

JUSTIFICACION

ARTICULOQO 52. Revisor Fiscal

El Rewisor Fiscal y su suplente seran
designados por la Asamblea General de
Accionistas para un periodo de un (1) afio,
igual al de la Junta Directiva, pero pueden
ser removidos en cualquier tiempo por la
Asamblea o ser reelegidos indefinidamente.
El suplente reemplazara al principal en
todos los casos de falta absoluta o
temporal.

PARAGRAFO 1: El Revisor Fiscal y su
suplente pueden ser personas naturales o
juridicas. Deberan ser Contadores Publicos
sl se trata de personas naturales y en el
caso de las personas juridicas, deberan
tener a su servicio a profesionales en
contaduria publica. Estaran sujetos al
regimen de inhabilidades,
incompatibilidades, prohibiciones y
responsabilidades que establecen las
leyes.

El Rewvisor Fiscal sera designado por la
Asamblea General de Accionistas para
periodos de un (1) afio, prorrogable hasta por
un periodo mas, pero pueden ser removidos
en cualguier tempo o ser reelegidos por la
Asamblea General de Accionistas.

En fodo caso después de dos (Z2) afios
consecutivos de permanencia del revisor
fiscal en el cargo, EEDAS SA ESP.
adelantara un proceso abierto, competitivo y
transparente, de acuerdo con los
procedimientos establecidos en su Manual de
Contratacion, sin que un mismo revisor fiscal
pueda superar el limite maximo de seis (6)
afios consecutivos en el cargo.

Para la eleccion del Rewisor Fiscal se
aplicaran los lineamientos establecidos en la
Politica que apruebe el Ministerio de Hacienda
y Credito Pablico que se encuentre vigente al
momento de la designacion por parte de la
Asamblea General de Accionistas.

Cumplimiento  de  los
lineamientos establecidos
en la Politica del Comite
de Activos N° 101 y
modificada por el Comité
de Activos N® 108, del
Ministerio de Hacienda y
Crédito Pablico.

(—)



ARTICULO ESTATUTOS

TEXTO ACTUAL

MODIFICACION PROPUESTA

JUSTIFICACION

ARTICULO 52. Revisor Fiscal

PARAGRAFO 2: El revisor fiscal no tendra
competencia para intervenir en las
actividades administrativas de la sociedad,
por tanto solo podra realizar las funciones
administrativas inherentes a la organizacion
de la misma revisoria.

PARAGRAFO 1: El revisor fiscal persona
juridica, debera tener a su servicio a
profesionales en contaduria publica y estaran
sujetos al regmen de inhabilidades,
incompatibilidades, prohibiciones y
responsabilidades que establezcan las leyes
que rigen la materia.

PARAGRAFO 2: El revisor fiscal no tendra
competencia para intervenir en las actividades
administrativas de la sociedad, por tanio solo
podra realizar las funciones administrativas
inherentes a la organizacion de la misma
revisoria.

PARAGRAFO 3: El personal que labore con
la Revisoria Fiscal debe contar con tarjeta
OCCRE en aplicacion de las normas de
control poblacional.




ARTICULO ESTATUTOS

TEXTO ACTUAL

MODIFICACION PROPUESTA

JUSTIFICACION

“ARTICULO 5. Objeto Social:

NOTA: Por la extension del
objeto social, se Indican a
continuacion  Gnicamente  los
numerales gque se proponen
reformar:

La EMPRESA DE ENERGIA DEL
ARCHIPIELAGO DE SAN ANDRES,
PROVIDENCIA'Y SANTA CATALINA S.A.
E.S.P. "EEDAS S.A. E.S.P.” tiene como
objeto social principal la realizacion de
todas o cada una de las siguientes
actividades:

12.  Prestar servicios de eficiencia
energética y energias renovables, a
entidades pablicas o empresas privadas de
todos los sectores productivos.

13. Analizar y evaluar posibles ahorros
energéticos y disefiar, oplimizar e
implementar  proyectos, procesos vy
programas energeticos.

lLa EMPRESA DE ENERGIA DEL
ARCHIPIELAGO DE SAN ANDRES,
PROVIDENCIA Y SANTA CATALINA S.A.
E.S.P. "EEDAS S.A. ESP.” fiene como
objeto social principal la realizacion de todas
o cada una de las siguientes actividades:

12. Prestar servicios de asesoria,
consultoria, interventoria 0
intermediacion en temas de eficiencia
energética o energias renovables, a
entidades puablicas o empresas privadas
de todos los sectores productivos.

13. Analizar y evaluar posibles ahorros

energeticos y  disefiar, optimizar e
implementar ~ proyectos,  procesos vy
programas energéticos en entidades

publicas o en empresas privadas.

La junta Directiva de
EEDAS SA ESP
aprobd la creacion de la
Unidad de Eficiencia
Energética a través de la
cual se estan
desarrollando  proyectos
de eficiencia energética y
FNCER, y en este sentido
la organizacion desea
amphar su portafolio de
servicios en procura de
que la sociedad se
fortalezca y sea mas
solida y autosostenible, y

produzca mayores
dividendos para sus
acclonistas.
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ARTICULO ESTATUTOS

TEXTO ACTUAL

MODIFICACION PROPUESTA

JUSTIFICACION

“ARTICULO 5. Objeto Social:

15. Desarrollar auditorias energeéticas;
Disefio de proyectos o programas de
energias renovables y de eficiencia
energética;  Adquisicion,  instalacion  y
recepcion de equipos; Gestion de la carga;
Suministro y comercializacion de energia;
(Gestion de informacion  de  servicios;
Servicios de formacion y concientizacion en
temas de servicios publicos; Medicion y
verificacion para determinar ahorros reales
y Garantias de ahorros y de rendimiento de
los equipos asociados a programas de
eficiencia energética, energias renovables
y uso racional de energia; participar en
proyectos, procesos Yy programas de
renovacion tecnologica.

15. Desarrollar auditorias energéticas; Disefio
de proyectos o programas de energias
renovables y de eficiencia energetica;
Adquisicion, instalacion y recepcion  de
equipos; Gestion de la carga; Suministro y
comercializacion de energia; Gestion de
informacion  de  servicios;  Servicios  de
socializacion, formacion, capacitaciones vy
talleres en temas de servicios publicos,
eficiencia  energética, fuentes no
convencionales de energias renovables y
cambio climatico; Medicion y venficacion
para determinar ahorros reales y Garantias de
ahorros y de rendimiento de los equipos
asoclados a programas de eficiencia
energética, energias renovables y uso
racional de energia; participar en proyectos,
procesos y programas de renovacion
tecnologica.
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Ministerios de Hacienda y Credito Publico,
y de Minas y Energia y del Departamento
Archipiélago de San Andrés, Providencia y
Santa Catalina (Islas), podran realizar
cambios de sus representantes en la
conformacion de la Junta Directiva con
posterioridad a la reunion ordinana de la
Asamblea  General de  Accionistas,
oficializando el mismo a través de una
comunicacion  oficial, suscrita por los
representantes legales de las referidas
entidades, evitando de esta manera
efectuar asambleas extraordinarias para
estos cambios.

posteriondad a la reunidén ordinaria de la
Asamblea General de  Accionistas,
aprobando los mismos, a ftraves de

comunicacion oficial firmada por el Ministro de
Hacienda y Crédito Publico con el fin de evitar
efectuar asambleas extraordinarias para
estos cambios.

Asi mismo el Departamento Archipielago de
San Andrés, Providencia y Santa Catalina
(Islas), podra realizar los cambios de sus
representantes en la Junta Directiva mediante
el mismo procedimiento, en cuyo caso la
comunicacion oficial de aprobacion debera
suscribirla el Gobernador del Departamento.”

ARTICULO ESTATUTOS TEXTO ACTUAL MODIFICACION PROPUESTA JUSTIFICACION
ARTICULO 39. "PARAGRAFO: Sin excepcion, en la sesion | “PARAGRAFO: Sin excepaion, en 1a sesion | propendiendo  por  Ia
ordinaria de la Asamblea General de | ordinaria de la Asamblea General de | oficioncia en los procesos,
NUMERAL 2°. (Se modifica el | Accionistas se realizara la eleccion de los | Acclonistas se realizara la eleccion de |\ congiderando  que
paragrafo) miembros de junta directiva de EEDAS S A. m|err}bms_ de 'J“"t_‘g" Directiva. La Nacion, | 5oy aimente el Ministerio
E.SP. Los Representantes Legales de los podra realizar cqmbms de sus rep_reseintantes de Minas y Energia no
PARAGRAFO: en la conformacion de la Junta Directiva, con registra como accionista

de la Sociedad, se elimina
el requisito de firma por

parte del Ministro de
Minas y Energia para
oficializar el
nombramiento de

miembros de  Junta
Directiva de la Nacion.

)
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12. Eleccion miembros Junta Directiva y fijacion de honorarios.

Composicion y remuneracion Junta Directiva

ENTIDAD PRINCIPALES SUPLENTE

NACION-MINISTERIO DE HACIENDA Y CREDITO VACANTE PAMELA FONRODONA ZAPATA
PUBLICO

NACION-MINISTERIO DE MINAS Y ENERGIA CLAUDIA MARCELA ESCOBAR OLIVER MONICA VERDUGO
DEPARTAMENTO ARCHIPIELAGO DE SAN ASVIL BRYAN LUIS FERNANDO VILORIA HOWARD

ANDRES, PROVIDENCIA Y SANTA CATALINA

En sesion ordinaria de Asamblea General de Accionista No. 27 celebrada el 18 de marzo de 2021, se propuso mantener los honorarios en 1.5
SMLMYV, tanto para los miembros principales como para los suplentes que asistan a las reuniones y si hubiera lugar a reuniones de comité de
asesores, estos deberan recibir los mismos honorarios. No obstante lo anterior, es preciso indicar que se aplicara la nueva politica de pago de
honorarios calculados en UVT, una vez sean aprobados por la Asamblea General de Accionistas.
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13. Eleccion del Revisor Fiscal y fijacion de honorarios
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13. Eleccion del Revisor Fiscal y fijacion de honorarios (

TERMINOS DE REFERENCIA DEFINITIVOS
SOLICITUD ABIERTA DE OFERTAS No. 001 DE 2022 PARA CONTRATAR
SERVICIOS PROFESIONALES DE REVISORIA FISCAL

ITEM ACTIVIDAD FECHA'Y HORA

1 Publicacion propuesta de términos de referencia de 16y 17 de febrero de 2022.
solicitud abierta de ofertas y recibo de observaciones o
aclaraciones a los mismos.

2 Respuesta observaciones a los términos de referencia Febrero 18 de 2022 a las 5:30 p.m.
de la solicitud abierta de ofertas.

3 Apertura de la Convocatoria, Publicacion de los términos Febrero 21 de 2022
de referencia definitivos en la Pagina Web de EEDAS
S.A.E.S.P.

4 Cierre del Proceso — Presentacion de las propuestas por | Febrero 23 de 2022 hasta las 5:30 p.m.
parte de los interesados

Evaluacion de las Propuestas Febrero 24 de 2022
Publicacion del Informe de Evaluacion Febrero 25 de 2022 a las 5:30 p.m.
7 Recepcion de Observaciones al Informe de Evaluacién Febrero 28 de 2022 hasta las 5:30 p.m.
8 Respuesta observaciones Marzo 2 de 2022 a las 5:30 p.m.
9 Designacion por parte la Asamblea de Accionistas Marzo 29 de 2022
10 | Suscripcion, perfeccionamiento y legalizacion del Marzo 31 de 2022
contrato
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14. Proposiciones y varios.

15. Cierre de sesion.
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