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San Andrés Islas, 09 de mayo de 2022.

RESPUESTA A LAS OBSERVACIONES FORMULADAS DENTRO DE LA EVALUACION FINANCIERA DE LA

SOLICITUD ABIERTA DE OFERTAS N.° 002 DE 2022.

Los proponentes Business Legal S.A.S. - BL S.AS., y Senvicios de Auditoria y Consultorias de Negocios S.AS.,
respectivamente, dentro de Ia oportunidad establecida en el cronograma de los términos de referencia de la Solicitud
Abierta de Ofertas Nos. 002 de 2022, presentaron observaciones a las evaluacién Financiera, Juridica, Técnica y
econoémica, respectivamente.

1. OBSERVACION DEL PROPONENTE BUSINESS LEGAL S.A.S. - BL S.A.8., FRENTE A LA EVALUACION
FINANCIERA:

1. Sobre la evaluacion financiera:

Los Términos de referencia establecen de manera taxativa la forma de calificar alos proponentes en el aspecto
financiero, y establece lo siguiente:

INDICADORES FINANCIEROS 100 PUNTOS

Indicador Formula Valor Puntaje Maximo
Capital de Trabajo | Activo corriente — Pasivo Corriente Mayor o igual a $100 millones | 25 puntos
Endeudamiento Pasivo total / activo fotal Menoroiguala 65% 25 puntos
Solidez Activo total / pasivo fotal Mayoroiguala 1 25 puntos
Ligquidez Activo Corriente/ Pasivo Corriente Mayoroiguala 15 25 punfos.

El"puntaje maximo” deberia aplicarse a quien hubiere obtenido e/ mejor resultado de fos criterios lindicadores
que se establecen en el cuadro que se musstra, es decir, que quien tuviera el mejor indicador, obtendria ef
puntaje méximo, es decir, 25 puntos. "Maximo" se entiende con toda claridad como un techo, aplicado a
quien tiene el mejor indicador correspondiente, A quien no tenga el mejor puntaje, deberia tener entonces, un
puntaje menor al méaximo.

Veamos:

"El indicador de Endeudamiento; Nuesira firma tiene 42,06 %, mientras que ofro proponente tiene 58,51 %, es
decir que ef ofro proponente tiene un MAYOR NIVEL DE ENDEUDAMIENTO, como es de buito y facil Idgica
colegir, quien tiene menor endeudamiento (nosotros), significa que puede afrontar su actividad empresarial
cor mayor proporcion de recursos propios, tiene menor exposicion de deuda, y menos riesgo proporcional.
Se concluye que quien tiene mejor indicador es nuestra firma v por tanto, es quien deberia obtener el puntaje
Maximo, y ef otro proponente deberia obtener menor puntaje, pues no se fe debe calificar con el "méximo”
puntafe.
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Notese que ef criterio de tener endeudamiento menor o fqual al 65% es una condicion. minima para calificar,
NO ES DE MANERA INMEDIATA Y DIRECTA LA CALIFICACION MAXIMA. Por tanto, solicitamos recalificar
éste indicador, y oforgamos el puntaje maximo a nosotros con 25 puntos y al ofro proponente deberia
calfficarse con menos de 25 puntos.

En todo caso, y si fa junta directiva llegare a considerar un razonamiento diferente af expuesto, loque si es
absolutamente cierto e indudable, es que nuestra firna tiene el menor y por tanto el mejor endeudamiento
entre los proponentes, y precisamente fa administracion siempre busca, - dentro del criterio de seleccion
objetiva -, que sea ef mejor proponente, y que tenga las mejores condiciones infegrales.

*El indicador de Solidez: Nuestra fima tiene 2.38, mientras que otro proponente tiene 1.71, es decir que
nuestra firma tiene 2.38 veces de mayor solidez de activos, trente a fos pasivos. Tenemos mayor SOLIDEZ
indudablemente, en la medida que por cada peso de deuda que fenemos, contamos con 2.38 pesos de activos
para poder responder nuestro gjercicio empresarial. Como es de buffo y facil 1dgica colegir, tenemos un
39,18% de MAYOR SOLIDEZ en comparacion con el otro proponente.

Se concluye que quien tiene mejor y mayor SOLIDEZ es nuestra firma, y por tanto nosotros somos quienes
deberiamos obtener ef puntaje Méximo, y el otro proponente deberia obtener menor puntafe, pues a elos no
se le debe cafificar con ef "méximo" puntaje.

Notese que el criterio de tener solidez mayor o iqual a 1 es una condicién minima para calificar, NO ES DE
MANERA INMEDIATA Y DIRECTA LA CALIFICACION MAXIMA. Por tanto, soficitamos recalificar éste
indicador, y otorgamos el puntaje maximo a nosotros con 25 puntos y al ofro proponente deberia calificarse
con menos de 25 puntos.

En todo caso, y si la junta directiva llegare a considerar un razonamiento diferente af expuesto, o que si es
absolutamente cierto e indudable, es que nuestra firma tiene la mayor y mejor solidez entre los proponentes,
y precisamente la administracion siempre busca, - dentro del criterio de seleccion objetiva -, que sea el mejor
proponente, y que tenga las mejores condiciones infegrales.

*El indicador de Liquidez: Nuestra firma tiene 2.15, mientras que ofro proponente tiene 1.68, es decir que
nuestra firma tiene 2.15 veces de mayor liquidez de activos. Tenemos mayor LIQUIDEZ indudablemente, en
fa medida que por cada peso de pasivo corriente que tenemos, contamos con 2.15 pesos de activo corriente
para poder responder nuestro ejercicio empresarial. Como es de bulto y facil lgica colegir, tenemos un
27.97% de MAYOR LIQUIDEZ en comparacion con ef otro proponente.

Se concluye que quien tiene mejor y mayor LIQUIDEZ es nuestra firma, ¥ por tanto nosotros somos quienes
deberiamos obtener el puntaje Méaximo, y el ofro proponente deberia obtener menor puntaje, pues a ellos no
se le debe calificar con ef "méaximo" puntaje.

Notese que el criterio de tener liquidez mayor o iguala 1,5 es una condicion minima para calificar, NO ES DE
MANERA INMEDIATA Y DIRECTA LA CALIFICACION MAXIMA. Por tanto, solicitamos recalificar éste
indicador, y otorgarnos el puntaje méximo a nosotros con 25 puntos y al otro proponente deberia calificarse
con menos de 25 puntos.
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En todo caso, y si fa junta directiva Hlegare a considerar un razonamiento diferente af expuesto, fo que si es
absolutamente cierto e indudable, es que nuestra firma tiene a mayor y mejor liquidez entre los proponentes,
y precisamente la administracion sfempre busca, - dentro del criterio de seleccién objetiva -, que sea ef mejor
proponente, y que tenga las mejores condiciones integrales.”

1.1. ANALISIS EFECTUADO POR EEDAS S.A. E.S.P. A LA SOLICITUD DE RECALIFICACION DE LOS PUNTAJES
ASIGNADOS EN LA EVALUACION FINANCIERA DE LA SOLICITUD ABIERTA DE OFERTAS N.° 002 DE 2622.

Analizados los argumentos expuesto por el proponente Business Legal SA.S. - BL SAS, dentro de Ia Solicitud
Abierta de Ofertas No. 002 de 2022, en aras de la transparencia y la igualdad en el proceso referido, procede este
despacho a efectuar la recalificacién de los puntajes obfenidos por cada uno de los proponentes, de la forma
solicitada por BL S.A.S., como se indica a continuacion:

A. CAPITAL DE TRABAJQ

El proponente Servicios de Auditoria y Consultorias de Negocios S.A.S. presentd un capital de trabajo de
$1.625.998.000.00, frente al presentado por Business Legal — BL SAS por la suma de $152.283.708.00.

En este orden de ideas el puntaje maximo de calificacion lo obtiene Servicios de Auditoria y Consultorias de Negocios
S.A.S.; y mediante una regla de tres se establece el puntaje que le corresponde a Business Legal - BL SAS, asi:

X=  $152.283. 708.00 x 25 = 2,34 puntos
$1.625.998.000.00

Recalificacion:

a. Business Legal — BL SAS = Capital de trabajo: 2,34 puntos
b. Servicios de Auditoria y Consultorias de Negocios S.A.S. = 25.00 puntos

B. ENDEUDAMIENTOQ

El proponente Business Legal - BL SAS
presento un porcentaje de endeudamiento del 42,06%, siendo el menor ¥ en consecuencia obtiene el maximo puntaje
de 25 puntos.

Por su parte Servicios de Auditoria y Consuitorias de Negocios S.A.S. presentd un porcentaje del 58,51%, que es
mayor a 42,06%, y se debe calcular cuantos puntos le corresponde, para lo cual se aplica una regla de tres inversa,
toda vez que el mayor puntaje lo obtiene quien presente el menor porcentaje de endeudamiento, asi:

X= 42.06% x 25=__ 17,97 puntos
58,51%

Recalificacion:

a. Business Legal - BL SAS = Capital de trabajo: 25.00 puntos
b. Servicios de Auditoria y Consultorias de Negocios S.A.S. = 17,97 puntos
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C. SOLIDEZ:

El mayor puntaje de 25 puntos lo obtiene el proponente Business Legal — BL SAS quien presenta un porcentaje de
solidez del 2,38%, en tanto Servicios de Auditoria y Consufforias de Negocios S.A.S. presenta 1,71%. Se procede a
calcular el indicador para el iimo de los nombrados, mediante una regla de tres, asi:

X= 1,71% _x 25 puntos = 17,96 puntos

2,38%
Recalificacion:
a. Business Legal - BL SAS = Capital de trabajo; 25.00 puntos
b. Servicios de Auditoria y Consultorias de Negocios S.A.S. = 17,96 puntos

D. LIQUIDEZ

La sociedad proponente Business Legal ~ BL SAS presenté un porcentaje de liquidez del 2,15%, por lo tanto obtiene
25.00 puntos, por ser mayor que el presentado por Servicios de Auditoria y Consultorias de Negocios S.A.S del 1,68%.
Se procede a Ia recalificacion mediante una regla de tres, asi:

X= 1,68% x 25 puntos = 19,53 puntos

2,15%
Recalificacion:
a. Business Legal - BL SAS 25.00 puntos
b. Servicios de Auditoria y Consultorfas de Negocios S.A.S. = 19,53 puntos

CONCLUSION DE LA RECALIFICACION

indicador Business Legal - Bl Sas Servicios de Auditoria y Consultorias de
Negocios S.A.S.

Capital de Trabajo 2,34 puntos 25,00 puntos

Endeudamiento 25,00 punfos 17.97 puntos

Solidez 25,00 puntos 17.96 puntos

Liguidez 25,00 puntos 19,53 puntos

Total puntaje 77,34 puntos 80,46 puntos

A continuacién se inserta ef cuadro que contiene los comparativos de la recalificacion:
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INFORMACION FINANCIERA 2021
REFERENTE EVALUACION Caificacion Propuestas. |
SERVICIOS DE
SERVICIOS DE AUDITORIAY
. BUSINESS LEGAL BL  AUDITORIAY
Descrpeion Referents Puntog SAS CONSULTORIA DE BUSINESS LEGAL BL $AS g:;[SULTOR]A DE NEGOCIOS
NEGOCIOS SAS
Caleulo Regla fres
Capital de trabajo =$152.283.708 Capital de trabajo = $1.626.988.000
Capital de tzbajo >0= aS100000000 25 (152283708"25)/1625998000 2,34 Mejor Incicadar = $1.625.598.000 25
Acivo corriente -Pagivo Coriente 283880307-1315%65%9 4012033000 - 2385035000
152283708 1.625.966.000
Calculo Regla tres Inersa
Endzudamianto <0=ab%% 5 Endeudamiento ' Endeudamiento =58,51%
Pasivo bial fcive bzl 131596599/ 312671795 B476706000/ 11058984000 Endeudamienio = 42,06% 25 X= {42.06"25)/58 51
42,06% 58.51% 17,97 17,97
Solidez ELERS! % Calculo Regla tres
Acfvo ol / Pesivo il JIBTT8631506599 11068084000/ 6476798000 | Solicez =2,38 25 Solidez =1,71 17,6
28 171 ¥=(1,71°25)12,38
Caleulo Regla fres
Liguidez >0=al5 % Liquidez =2,15 25 Hauidez =1,68 19,53
Acive cormienf Pasivo corriene 2838803071 31506508 4012033000 / 2385035000 X (16828215
215 168
TOTALES 100 71,34 80,46

2. OBSERVACION DEL PROPONENTE SERVICIOS DE AUDITORIA Y CONSULTORIAS DE NEGOCIOS S.A.S.,
FRENTE A LA EVALUACION ECONOMICA:

El proponente SERVICIOS DE AUDITORIA Y CONSULTORIAS DE NEGOCIOS S.A.S. presentd frente a la
calificacion de la propuesta econémica, la siguiente observacion:

“De antemano por parte de nuestra firma, agradecemos la oportunidad que nos han ofi-ecido para poder aplicar para
el servicio definido en el objeto de la presente carta. Para nuestra firma, es grato saber gue somos uno de los
candidatos que cumplen a plenitud los requerimientos y requisitos para poder proporcionarles dicho servicio.

En concordancia con este y, como parte de nuesiro seguimiento sobre este proceso, procedemos a efectuar una
observacion sobre la calificacion, esto considerando que una de las entidades que se han postulado han manifestado
ha manifestado que planean proporcionar el servicio de diagnéstico, disefio e implementacion del SAGRILAFT el cual
tendrd una duracion de tres (3) meses mientras que el servicio de Oficial de Cumplimiento a partir del cuatro (4) mes.

Lo que para nuestra firma ocasiona una duda, ya que en concordancia con lo establecido por la Circular Externa
100-000016 del 24 de diciembre de 2020 y su actualizacién mediante la Circular Externa 100-000004 del 9 de abril
de 2021, se establece en el numeral 5.1.4.3.2. Funciones del Oficial de Cumplimiento en los mumerales (i) y (j), se
establece que es el Oficial de Cumplimiento el responsable de disefiar las metodologias aplicables dentro del sistema,
Por lo cual, en concordancia con lo mencionado previamente, se estaria dando un incumplimiento a la normatividad
aplicable, ya que se da a comprender este no estd involucrado dentro del desarrollo de este.
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Por otro lado, en el numeral 5.2.4.2. Funciones del represenfante legal se establece que en el numeral (a) el
representante legal presentara al Oficial de Cumplimiento ante el méximo érgano y en concordancia con ef numeral
5.1.4.1. Funciones de la junta o def maximo érgano social se establece que en ef numeral (b), (c) y (d}, todos estos
deberéan de desarrollarse en compaiiia del Oficial de Cumplimiento y previo al proceso de implementacion.

Por todo fo expuesto, les solicitamos recalificar la propuesta econdmica nuestra, frente a la def ofro proponente, ya
que no cumple con lo establecido en los términos de referencia.”

2.1. ANALISIS EFECTUADO POR EEDAS S.A.E.S.P. ALA SOLICITUD DE RECALIFICACION DE LOS PUNTAJES
ASIGNADOS EN LA EVALUACION FINANCIERA DE LA SOLICITUD ABIERTA DE OFERTAS N.° 002 DE 2022.

Analizados los argumentos expuesto por el proponente “Servicios de Auditoria y Consultorias de Negocios S.A.8.”
dentro de la Solicitud Abierta de Ofertas No. 002 de 2022, se procedié a consultar el numeral respectivo en los términos
de referencia, que se incluye a continuacion;

“32. FACTORES DE CALIFICACION DE LAS OFERTAS.

(..)
VALOR DE LA OFERTA 200 PUNTOS.

De acuerdo con lo establecido en los presentes términos de referencia, las ofertas se clasificardn de menor a mayor,
asignando a la oferta de menor precio 200 puntos. Las ofertas subsiguientes se calificardn de la siguiente manera:

Puntaje oferta = Valor Menor Oferta/ Valor de Oferta a Calificar x 200

Nota 1: Los puntajes de las ofertas se calculardn con base en el valor total de la oferta presentada por el oferente.”

Adentrandonos en el analisis de las propuestas econdmicas presentadas por los oferentes dentro del presente proceso
encontramos lo siguiente:

2.1.1. El proponente BUSINESS LEGAL ~ BL SAS presento su oferta economica por la suma de $50.000.000.00,
distribuyendo un valor individual para cada una de las siguiente actividades:

- Diagnostico, disefio e implementacion del SAGRILAF, durante los fres (3) primeros meses del contrato,
brindandole acompafamiento virtual al equipo designado por EEDAS SA. ESP., por un valor de
$18.750.000.00.

- Servicio del Oficial de Cumplimiento tercerizado durante cinco (5) meses, contados a partir 4° mes del
contrato, con unos honorarios mensuales por valor de $6.250.000,00 para un total de $31.250.000.00.

Se desprende de lo anterior que el proponente BUSINESS LEGAL - BL SAS presenta su oferta por $50.000. 000.00,
sin embargo, los honorarios del oficial de cumplimiento los tasa en $6.250.000.00 mensuales, a partir del 4° mes de
ejecucion de las actividades y durante 5 meses, en tanto con el proceso adelantado por EEDAS S.A E.S.P. se busca
contratar dos (2) actividades de forma integral por el término de 8 meses, incluyendo el oficial de cumplimiento.
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A lo anterior se suma que EEDAS S.A. E.S.P. por necesidad del servicio y conveniencia, busca que el oficial de
cumplimiento preste sus servicios desde el dia uno de la suscripcion del contrato, toda vez que la planta de personal
de la empresa la componen Unicamente cuatro (4) funcionarios, que carecen de la experiencia y conocimiento sobre
el tema de SAGRILAFT que se aborda por primera vez en Ia entidad, y en tal sentido es de vital importancia que el
oficial de cumplimiento se encargue de promover, desarrollar y velar por el cumplimiento de los procedimientos
especificos de prevencion, actualizacion y mitigacion del Riesgo LA/FT/FPADM, ademas de estar presente y participar
activamente desde el disefio hasta la implementacion y ejecucion del SAGRILAFT.

Sea la oportunidad para recordar que, frente a los términos preliminares se resolvié una observacion formulada por
BL S.A.S. relacionada con este tema, y se le respondio en los siguientes términos:

“Para EEDAS S.A. E.S.P. es claro que son dos (2) actividades las que se estan conitratando, como
son: a) Disefio, implementacion y ejecucion del Sagrilafi y b) Los servicios del Oficial de
Cumplimiento.

Como se expresé en los términos de referencia, la empresa tiene destinado para el pago de estas
actividades la suma de $50.000.000.00 por lo tanto, el oferente en su propuesta es quien debe
desglosar los costos de las actividades y como las realizard en el plazo establecido. Ello forma
parte de la sana competencia entre proponentes. Por lo anterior este punto se manticne en la
Jorma inicialmente estipulada.”

De lo expuesto se concluye que la necesidad de EEDAS S.A. E.S.P. de contar con el cumplimiento de las actividades
contratadas por un plazo de ocho (8) meses no resulta extrafia para el oferente BUSINESS LEGAL ~ BL SAS, como
se dijo antecedentemente.

Se concluye que BUSINESS LEGAL - BL SAS, no cumple con el objeto a contratar y desbordaria el presupuesto
destinado por la entidad para la pluricitada contratacion, ya que oferto las actividades en plazos independientes {(uno
por 3 meses y ofro por 5 meses), resultando inferiores a lo solicitado por EEDAS S.A. E.S.P. en los términos de
referencia de donde dimana claramente que se trata de una contratacion integral con un plazo de ocho (8) meses, y
con un presupuesto de $50.000.000.00.

2.1.2. El proponente “SERVICIOS DE AUDITORIA Y CONSULTORIAS DE NEGOCIOS S.A.S." present6 su oferta
economica por la suma de $50.000.000.00, distribuyendo un valor individual para cada una de las siguientes
actividades:

- Disefio e implementacion del sistema de autocontrol y gestion del riesgo integral LAIFT/FPADM, por valor de
$22.600.000.00, durante 8 meses.

- Servicio del Oficial de Cumplimiento del sistema de autocontrol y gestion del riesgo integral LA/FT/FPADM,
por valor de $27.400.000.00, durante 8 meses.

En consecuencia, de lo anterior se visualiza que la oferta economica de “SERVICIOS DE AUDITORIA Y
CONSULTORIAS DE NEGOCIOS S.A.8.”, se ajusta a los términos establecidos por la empresa
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En adicion a lo expuesto, y lo que resulta mas importante y Util para los intereses de Ia empresa, es que el oficial de
cumplimiento ofrecido por “SERVICIOS DE AUDITORIA Y CONSULTORIAS DE NEGOCIOS S.A.S.”, prestaria sus
servicios desde el dia uno de la eventual suscripcion del contrato que se llegare a celebrar, y durante 8 meses,
encargandose de promover, desarrollar y velar por el cumplimiento de los procedimientos especificos de prevencién,
actualizacion y mitigacion del Riesgo LA/FT/FPADM, ademas de estar presente y participar activamente desde el
disefio hasta la implementacion y ejecucion del SAGRILAFT.

Detallados los aspectos expuestos se encuentra que la oferta de “SERVICIOS DE AUDITORIA Y CONSULTORIAS
DE NEGOCIOS S.A.8.”, resulta siendo la mas economica y cumple el objeto de la Solicitud Abierta de Ofertas No.
002 de 2022, por lo tanto se accede a la recalificacion solicitada, fa cual queda asi:

PUNTAJE DE LAS OFERTAS ECONOMICAS:
a. Business Legal - BL SAS: 0 PUNTOS
b.  Servicios de Auditoria y Consultorias de Negocios SA.S: 200 PUNTOS

En constancia de haber atendido las observaciones formuladas por los proponentes dentro de la oportunidad debida,
se firma en San Andrés Isla, el 9 de mayo 2022, dentro de! plazo ampliado establecido en el cronograma de los términos
de referencia de la Solicitud Abierta de Ofertas No. 002 de 2022.

Atentamente,

FREDYS CARMELO ESPITIA ESPITIA
Subgerente Administrativo y Financiero.
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