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Clean Energy by EEDAS

y 4
partamento Archipiélago a través de la implementacién
basados en fuentes no convencionales de energia;
ambiente, se consolida cada vez mas, como el vehiculo
- o & 7] 1

de la reserva de biosfera Sea Flower.

2022 en mantener la linea de negocio de Interventorias
lar al Ministerio de Minas y Energia (MME) en la cual se
2ss Intelligence) para seguimiento. Como resultado de lo
otrosi extendiendo al Contrato N° 049 hasta 2030 cuyo
ion del servicio de energia que se desarrolla en el area
anta Catalina, por un periodo de ocho (8) afos, esto es
j ue nos permite tener una mayor estabilidad y establecer
By | ediano vy largo plazo.

rato suscrito con la Gobernacion Departamental de San
la interventoria a la concesidon del manejo del sitio de
V2 proyecto de gran relevancia para los habitantes del

presa en la gran aliada del concedente y concesionario.
uales en Providencia

de Energias No Convencionales y Gestidon Eficiente de la
ventoria a los sistemas solares fotovoltaicos individuales
eguimiento, aprobacién y acompanamiento de todo el
los sistemas solares fotovoltaicos a las 530 viviendas
ceso de reconstruccion del municipio de Providencia y
ertirse en participe de laimplementacién de fuentes no
onstruccion del municipio después del devastador paso

Sefiores:

Honorables Accionistas.
EEDAS S.A. E.S.P.

La ciudad.

Cordial saludo,

| doscientos veintiocho millones ciento cincuenta y ocho

La Junta Directiva y la Gerencia General de la Empresa de Energia del Archipiélago de San Andrés, Providencia ) con un plazo de duracién de 11 meses

y Santa Catalina S.A. E.S.P. -EEDAS S.A. E.S.P., se permite presentar a la Honorable Asamblea de Accionistas la
informacidén y soportes documentales de la sociedad, que muestran el desempefio y logros de la vigencia
2022, asi como la situacién administrativa, operacional y financiera con corte a diciembre 31 de la vigencia

sefialada. . . . e g .
ebida como vehiculo de diversificacion del negocio con

neficios directos a la Nacién por reduccion de subsidios;
siete mil seiscientos noventa y un millones seiscientos
a un porcentaje de crecimiento del 5.87%, respecto del

En el afio 2022 nuestro enfoque societario se avoco hacia la consolidacién de nuestro actuar empresarial en
busca de ser reconocidos como actores validos en el sector de prestacidon de servicios publicos de energia 'y
manejo de residuos sélidos, como mecanismo necesario para cumplir con nuestra marcada senda de
generacion de valor y de utilidades para nuestros accionistas.
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Green Ashees

La ejecucion de este proyecto estd enmarcado dentro
de una alianza conformada por: la Empresa de Energia
del Archipiélago de San Andrés Providencia y Santa
Catalina S.A E.S.P — EEDAS, la Universidad Nacional de
Colombia — Sede Medellin, Society for Mining,
Metallurgy & Exploration— SME, Universidad del
Cauca, la Gobernacion del Archipiélago de San Andrés,
Providencia y Santa Catalina, la Alcaldia de
Providencia, el Instituto Nacional de Vias — Invias,
Cementos Argos, el Instituto de Formacién Técnica
Profesional — INFOTEP Sede San Andrés, la Cdmara de
Comercio de San Andrés,

Providencia y Santa Catalina y la Corporacion del
Laboratorio al Campo, el cual tiene una duracidn de
24 meses; conun presupuesto de seis mil cuatrocientos
veintiséis millones seiscientos ochenta mil quinientos
treinta pesos. (56.426.680.530.08)

Smart Development

Continuando con la senda de los proyectos de ciencia,
tecnologia e innovacion, financiados con recursos de
regalias, la empresa dio inicio al proyecto Smart
Development quetiene porobjeto“laimplementacion
de una plataforma digital para incrementar el
aprovechamiento de los activos de la red eléctrica del
archipiélago de San Andrés y Providencia”, cuyo
objetivo general es incrementar el aprovechamiento
de los activos involucrados, en la operaciéon del
sistema de suministro de energia eléctrica de las islas;
por valor de tres mil trescientos millones novecientos
dieciséismil cientoveintiséispesos($3.300.916.126,61)
Los resultados esperados de este proyecto son: la
generacion de dos (02) articulos cientificos en revistas
de alto impacto, tres (03) cursos especializados para
mejorar competencias de desarrollo tecnoldgico e
innovacién a nivel industrial y una (01) plataforma
para la gestion de los activos eléctricos de EEDAS S.A.
E.S.P.. Alafecha, de diciembre de 2022, este proyecto
cuenta con un estado de avance 3,3%, toda vez que
su ejecucion dio inicio en noviembre de la mencionada
anualidad.

Clean Energy by EEDAS
Santa Catalina Verde

EEDAS S.A. E.S.P. después de los acontecimientos
climaticos ocurridos en el municipio de Providencia y
Santa Catalina, logré mediante la participacién con
una union temporal iniciar la ejecucién del proyecto
Santa Catalina Verde, convocado y adjudicado por el
municipio de Providencia, dando inicio al proceso de
transicion energética en el municipio a través de la
generacion sostenible de energia limpia en la isla de
Santa Catalina. El valor de este proyecto asciende a la
suma de ocho mil doscientos veinticinco millones
quinientos un mil novecientos dieciséis pesos
(58.225.501.916), contemplando la generacion de
0,26 MW, los cuales entrarian aimpactar ala poblacion
gue habita en Ila isla, convirtiéndose en Ia
infraestructura mas importante y de mayor
envergadura a nivel departamental, y un ejemplo de
la materializacion de la meta de transformacion
energética de las islas, mediante sistemas de Fuentes
No Convencionales de Energia Renovable (FNCER) con
almacenamiento y offgrid. Proyecto que, al corte de
31 de diciembre del 2022, lleva un estado de avance
del 98%.

Alumbrado Publico Solar de Providencia

En esta misma senda, la empresa basada en la
experiencia obtenida en el proyecto piloto South End
Solar Street Light, implementado en las vigencias
2019, 2020 y 2021, consideré6 que existian las
condiciones 6ptimas para la transformacién
energética del sistema de alumbrado publico de las
Islas de Providencia y Santa Catalina, partiendo del
hecho de que este fue afectado en su totalidad por el
huracédn IOTA en el ano 2020 y su funcionamiento
actual es precario.

En este sentido, se presentd una propuesta cuyo
objeto es la implementacion de un sistema de
iluminacién publica (alumbrado publico), en toda el
area perimetral de las islas de Providencia y Santa
Catalina, utilizando la energia solar fotovoltaica como
fuente de alimentacion para luminarias LED de alta
eficiencia, acumuladores tipo ion de litio vy
controladores que permita ajustar los niveles de
iluminacién; generando asi una cobertura total en las

islas. m



El proyecto adicionalmente contempla las temporadas
de migracion de Cangrejo Negro y desove de tortugas;
socializaciones que busquen sensibilizar a la poblacién
del municipio sobre el Uso Racional de Energia (URE); la
Importancia de las Fuentes No Convencionales de
Energia (FNCER) como base para los Servicios Publicos
en las islas, e Incentivar el interés de los Gobiernos
Territoriales para actualizar los Sistemas de iluminacién
Publica.

El proyecto tiene un valor total de nueve mil novecientos
quince millones trescientos veintitrés mil seiscientos
noventa y dos pesos ($9.915.323.692.92), suma que fue
aprobada por el Organo Colegiado de Administracién y
Decision (OCAD PAZ) de la “fuente Incentivo a la
produccidon” asignado por el Ministerio de Minas y
Energia en la sesién del 26 de julio de 2022, mediante la
Resolucion 60 del 26 de julio de 2022, proyecto que
inicié en febrero de 2023.

Old Providence & Kethleen lovers bridge light Project:

Continuando con las acciones enmarcadas en el marco
del proceso de reconstruccion del municipio de
Providencia y Santa Catalina, EEDAS S.A. E.S.P., presentd
ante la Alcaldia Municipal, un proyecto denominado
“Old Providence & Kethleena lovers bridge light project”,
este proyecto fue adjudicado el 29 de julio de 2022 por
parte de la Alcaldia de la isla de Providencia y Santa
Catalina, su objeto es “Realizar el disefio del sistema de
iluminaciény alumbrado publico, suministro, instalacion,
integracién, implementacidon y puesta en marcha del
alumbrado publico auténomo del puente de los
enamorados en el municipio de Providencia y Santa
Catalina”. El valor del proyecto es de dos mil trescientos
sesenta y un millones setecientos cincuenta y dos mil
doscientos seis pesos ($2.361.752.206,21)

A corte de diciembre de 2022, se iniciaron las actividades
contratadas y fueron instaladas luminarias de prueba,
para verificar y realizar andlisis de luminosidad, con el
fin de garantizar la circulacion de los residentes y
visitantes en las horas nocturnas. Una vez finalizado y
evaluado el periodo de prueba se procederd a la
instalacion de las luminarias que funcionaran de forma
permanente sobre la estructura del nuevo puente, las
cuales, serdn potencializadas mediante el uso de Fuentes
No Convencionales de Energia Renovable (FNCER).

El Gobierno nacional establecié a través del Plan
Nacional de Desarrollo (PND) 2014-2018 “Todos por un
nuevo pais”, la necesidad de generar un crecimiento
sostenible para nuestra Nacién, especificamente para el
Archipiélago de San Andrés, Providencia y Santa
Catalina, el plan consistid en disminuir las brechas
socioecondmicas entre el territorio insular y los otros
departamentos, mediante la provisién de energias mas
limpia y menos costosas.

El Ministerio de Minas y Energia (MME) y el Banco
Interamericano de Desarrollo (BID) emprendieron una
serie de acciones encaminadas a la puesta en marcha
del “Programa de Gestion Eficiente de la demanda de
Energia en Zonas No Interconectadas - Piloto
Archipiélago de San Andrés, Providencia y Santa
Catalina”, buscando resultados orientados a disminuir la
emision de gases de efecto invernadero que provienen
de la generacidon de energia con diésel en esta regidn
del pais. En consecuencia, el 15 de septiembre de 2017,
la Republica de Colombia y el BID, suscribieron el
Contrato de Préstamo BID No 3747/TC-CO, hasta por
diez millones de ddlares (US$10.000.000), para financiar
el “Programa de Gestion Eficiente de la demanda de
Energia en Zonas No Interconectadas - Piloto
Archipiélago de San Andrés, Providencia y Santa
Catalina”.

El dia 22 de enero de 2020, mediante correo electrénico
se invité a EEDAS S.A. E.S.P. a presentar una propuesta
qgue consistia en proveer servicios de consultoria para
“Realizar el seguimiento, monitoreo, evaluacion vy
reporte técnico de resultados, que permitan verificar el
estado y el cumplimiento de los indicadores de impacto
y resultado del Programa (...)".

Consultoria que comprende el seguimiento, monitoreo,
evaluacion y reporte técnico del resultado de los
proyectos implementados. Esta fue contratada el 3 de
julio de 2020, por un valor de doscientos setenta y seis
millones cuatrocientos cuarenta y cuatro mil pesos ($
276.444.000.00), con una duracion de un afo; siendo
adicionado un afo mas de plazo por valor de
cuatrocientos cincuenta millones de pesos (S
450.000.000,00), lo que permiti6 que el mismo se
desarrollara durante la vigencia del 2021 y terminara en
agosto de 2022.
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'Ll‘ definidos de la siguiente manera:
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Capacitaciones Be-Energy

En el marco de este programa en fecha abril 08 de
2022, EEDAS suscribié con el Fondo de Energia No
Convencionales y Gestion Eficiente de la Energia
-FENOGE-, el contrato de consultoria cuyo objeto era:
“Disefiar e implementar un plan de capacitaciones en
medidas de eficiencia energética, sistemas solares
fotovoltaicos y mantenimiento preventivo y correctivo
de equipos proporcionados en el marco del programa
de gestidn eficiente de la demanda de energia, en
zonas no interconectadas - piloto archipiélago de San
Andrés y Providencia y Santa Catalina, el cual se
financié con recursos del contrato de préstamo BID
3747/tc-co”, por el valor de setecientos quince
millones cuatro mil trescientos treinta y nueve pesos
(5715.004.339.00), el objetivo de dicho proyecto se
establecié bajo la premisa de dictar dos tipos de
talleres a la comunidad del departamento como
poblacidn objeto a dos grupos, los cuales fueron

" Talleres dirigidos a técnicos seis (6), se dictaron cinco

_—

(5) en San Andrés y uno (1) en Providencia, con una
asistencia minima de 25 personas por taller. Talleres
dirigidos al publico general, se dictaron catorce 14
talleres, 12 en San Andrés y dos (2) en Providencia
sobre medidas de eficiencia energética y gestion de la
demanda de energia, con una asistencia minima de

——" 20 personas por taller. Como resultado, se obtuvo la

asistencia de 149 personas certificadas en talleres

z . | |
técnicos y 313 personas en talleres generales, |

cumpliendo asi el alcance del contrato.

Movilidad Eléctrica ESE y Secretaria de Salud

La empresa en el marco de la diversificacion de su
portafolio de negocios logrd incursionar en el campo
de la transicion energética vehicular, suscribiendo
dos contratos en esta materia; uno de ellos con la
E.S.E. DEPARTAMENTAL CLARENCE LYND NEWBALL, y
otro con la SECRETARIA DE SALUD DEPARTAMENTAL,
proyectos que tienen por objeto servir de herramienta
para laimplementacion de fuentes no convencionales
de energia y movilidad eléctrica, y atender los retos
de la planificacién en movilidad sustentable para el
departamento  Archipiélago de San Andrés,
Providencia y Santa Catalina, con el fin de generar el
proceso de transicidon energética en el area de
movilidad, desarrollando nuevas tecnologias vy
estableciendo la base de cambio del sistema de
transporte oficial, contribuyendo asi a la disminucion
de las emisiones de CO2.

El primero de los contratos suscritos, tiene un valor

de mil nueve millones doscientos cuarenta y cinco mil
setecientos ochenta pesos, ($1.009.245.780) y el
segundo de ellos, mil doscientos nueve millones,
seiscientos cincuenta y cinco mil setecientos cuarenta
y cuatro pesos ($1.209.655.744)

Como resultado de lo antes descrito y siguiendo un
estricto control del gasto, buscando ser eficientes
en la administracién de los bienes y servicios de la
entidad, se logré tener un resultado al final del
ejercicio 2022, que refleja una utilidad neta de mil
cuatrocientos diez millones quinientos ochenta vy
cinco mil pesos ($1.410.585.000), convirtiéndose en
la mas alta de los ultimos cinco (5) anos; también las
expectativas de nuestra MEGA, que para el aio
2025 estaba en dos mil quinientos millones de
pesos (S 2.500.000.000), para esta vigencia cerrd
en dos mil millones setecientos sesenta y dos mil
doscientosochentaydos mil pesos ($2.762.282.000),
con esto se demuestra que la empresa sigue
creciendo y generando resultados positivos que se
ven reflejados tanto en la entidad como en el
Archipiélago.

Desde la Junta Directiva, administracién, personal
de apoyo y contratistas vinculados al desarrollo de
cada una de las metas que la empresa se ha
propuesto, queremos ratificar a ustedes senores
accionistas nuestro compromiso social, econémico,
ambiental y empresarial.

Clean Energy by EEDAS

Cordialmente,

MONICA MARCELA VERDUGO PARRA
Presidente Junta Directiva

RANDY ALLEN BENT HOOKER
Gerente General
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Los principales accionistas de la sociedad son la
Nacién a través del Ministerio de Hacienda y Crédito
Publico con un 67,053% de porcentaje accionario y el
Departamento Archipiélago de San Andrés,
Providencia y Santa Catalina (Islas), con el 32,946%, y
cuatro (4) accionistas minoritarios, como se indica a
continuacion:

Valor Nominal Acciones Capital suscrito y

Accionista Naturaleza Accionaria

-".-w- ’ £

== ; AR Accion Pagadas pagado
Nacion §99.999.090-2
Ministerio de $10.000.00 2849359 | $28.493.591.139.00 | 67,05379%
Hacienda y Crédito
Piblico
Departamento Ente 892.400.038-2
Archipiélago de San |  Termitorial $10.000.00 1.400.000 | $14.000.000.000.00 | 32,94611%
Andrés, Providencia
y Santa Catalina
GECELCA SA. Economia | 900.082.143-0 | $10.000.c0
ESP. Mixta 1 $10.000.00 0,00002%
URRA SA ESP Economia | 800.175.746-9 | $10.000.00
Mixta 1 $10.000.00 0,00002%
ELECTROHUILA Economia | 891.180.001-1 |  $10.000.00 =
S.A ESP. Mixta 1 $10.000.00 0,00002%
. : - CEDENAR S A. Economia | 891.200.200-8 .
A partir del 01 de mayo de 2010, el sistema energético ESP. Mixta £10.000.00 1 $10.000.00 0.00002% |P
de las islas fue entregado por el Ministerio de Minas y Total Capital 4.249.363 | $42.493.631.139,00 |  100%
Energia, en concesién, al operador privado SOPESA M 3
S.A. ES.P, y a su vez EEDAS S.A. E.S.P. S.A,, en
’ _ ~ desarrollo de su objeto social, pasé a realizar la
La Empres? de Energia deIA.rchlpleIago deSanAndrés, hierventoria al Contrato de Concesion No. 067 de
Providencia y S.antri\ Cata'llna -EEDAS S.A. ’E.§.P. S.A 2009, actividad que ejerce hasta la fecha.
E.S.P.,, se constituyé mediante escritura publica No.
1697 otorgada el 03 de diciembre de 2007 ante |a g i3] forma EEDAS S.A. E.S.P. conforme a su plan
i i 5 i o 7 . . ~
NotarlaIUnlca de S.an A?dres Isla, y en el Art'lcu!c? 22 estratégico disefia, formula y estructura proyectos de
del Capltulo'l C!e'dIChO Instrumento, se establecio sU  Eficiencia Energética y Fuentes No Convencionales de
naturaleza Ju”d'c_a_ y su regimen legal COMO 'UNa  Energia Renovable, en atencién a la transformacion
empresa de servicios pdblicos mixta, sociedad por  ye| mercado regional y nacional para las Zonas No PRINCIPALES SUPLENTES REPRESENTANDO A:
acciones, del tipo de las anénimas, en V'rFUd de lo  |hterconectadas. Claudia Marcela Escobar| ... . . Nacion — Ministero de I Enerai
previsto en la Ley 142 de 1994, que ejerce sus Oliver nica Marceta Verdugo Farra | Nacion - Ministeno de Minas y Energia
actividades dentro del dmbito del derecho privado \acants Pamela Fonrodona Zapata Nacion — Ministerio de Hacienda y Crédito

como empresario mercantil, con autonomia
administrativa, patrimonial y presupuestal, y se rige
por las normas del derecho privado.

Publico

Asvil Bryan Gomez

Luis Fernando Viloria Howard

Departaments Archipiglage de San Andrés,

Providencia y Santa Catalina
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ADMINISTRACION

~ 00

Gerente General - Representante Legal

Presidenta de Junta
Repr. Ministerio de Minas y Energia.

ﬁl A FONRODONA
Repr. Ministerio de Hacienda
Crédito Publico.

- §

Delegado de la Gobernacion
Departamental.

oo RNk CERD 1oy

Sub Gerente Técnico y de Proyectos

MISION

EEDAS S.A. E.S.P. es una empresa orientada a efectuar
actividades de asesoria, consultoria e interventoria
en servicios publicos; asi como al disefio, formulacion
y ejecuciéon de proyectos basados en energias
renovables y eficiencia energética que contribuyan al
bienestar socioeconédmico de la comunidad.

Para esto contamos con una amplia experiencia en
actividades de servicios publicos y en el desarrollo e
implementacién de proyectos energéticos amigables
con el ambiente.

VISION

En el afio 2030, EEDAS S.A. E.S.P. consolidara sus
actividades de asesoria, consultoria e interventoria
en servicios publicos sean domiciliarios o no.
Igualmente, serd lider en la formulacién e
implementacidon de proyectos en el sector de los
servicios publicos, con énfasis en mecanismos de
desarrollo limpio en las ZNI y el Caribe.

MEGA

Aumentar el EBITDA, llevdndolo de $1745,2 millones
en el 2019 a $2.500,0 millones para el afio 2022
mediante el fortalecimiento de la actividad de
interventoria y el desarrollo de un modelo energético
sostenible basado en proyectos de EE y FNCER
orientados a la reducciéon en las islas de 18.250
toneladas de CO2, basados en un equipo humano
lider y comprometido con el futuro de las islas.




GESTION EN SALUD

Y SEGURIDAD EN EL
TRABAJO

Objetivos de Seguridad Salud en el trabajo (SST).

e EEDAS Clean Energy esta comprometido con la
proteccién de sus empleados y el medio ambiente
por tal razon reafirmamos el compromiso de la
implementacion del sistema de salud y seguridad en
el trabajo.

* Garantizar el compromiso para el mejoramiento
continuo del desempefio en seguridad y salud en el
trabajo.

e |dentificar, evaluar y valorar los peligros y riesgos de
la empresa.

e Establecer los objetivos y metas de los programas
de prevencidn de riesgos y promocién de la salud.

_ eggase’
Nl
g
—— -

Implementacion del Sistema de Salud y Seguridad
en el Trabajo

La implementacién del Sistema de Salud y Seguridad
en el Trabajo requiere valorar e identificar los factores
y condiciones de riesgo a los que se ven expuestos los
trabajadores, estableciendo las causas potenciales y
reales que los generan, y formulando medidas de
control de las mismas, para prevenir la ocurrencia o
recurrencia de accidente de trabajo y enfermedades
laborales, manteniendo un ambiente laboral seguro,
mediante el control de las causas que pueden causar
dafio a la integridad fisica de los trabajadores.

e Capacitacién en SG.SST.

¢ Induccién y Reinduccién en seguridad

* Prevencion de riesgo psicosocial

¢ Capacitacion de los brigadistas. En primeros auxilios
y rescate y lucha contra incendios

¢ Dotacién para los brigadistas y botiquines de
primeros auxilios.

¢ Actualizacién y socializacién del plan de emergencia.
¢ Realizacion de simulacro de evacuacion.

® Reunidn periddica del COPASST y el Comité de
Convivencia Laboral

¢ Instalacion de elementos ergondmico para las
oficinas.

¢ Jornada de orden y aseo

¢ Estudio de puesto de Trabajo

¢ Higiene postural

¢ Reentrenamiento de trabajo en altura

* Gestion de Riesgos y Desastres

Tiene como finalidad la promocién, prevencién y
control de la salud de los empleados frente a los
factores de riesgo ocupacionales. Ademas,
recomienda los lugares dptimos de trabajo de acuerdo
con las condiciones psico-fisiolégicas del trabajador,
con el fin de que pueda desarrollar sus actividades de
manera eficaz.

* Se realizaron los exdmenes de ingreso y egreso, asi
como los exdmenes periddicos

* Programas para control de los factores de riesgo

e Capacitacion en comunicacién efectiva y asertiva

e Estudio de puesto de trabajo.

e Trabajos de actividad fisica

Indicadores del sistema de gestion de SST de EEDAS

oo oo o0 g 0O oo oo oo oo oo oo o oo oo
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Durante el afio 2022 no se presentd ningun LEX (

accidente laboral en la empresa.

: 2 [-_7; .
Incidencia De Enfermedad Laboral
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5,00
. : . e =
W Incidenda Laboral

4,00

e
2,00 el
0,00 0,00 0,00 0,00

0,00

Trimestrel Trimestre2 Trimestre3 Trimestred

Durante el Afio 2022 no se presento ninguna
enfermedad laboral en la empresa
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c) Cumplimiento del plan

de trabajo anual

& &‘”

e) Gestion de plan de Trabajo
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Durante el afio 2022 se presentaron varias acciones de mejora,
para lo cual se ejecutaron actividades que permitieran cumplir
con los compromisos pactados.

Durante el afio 2022 se ejecutd el plan de
trabajo en un 93% reprogramando lo
pendiente para el 2023.

d) Estadistica del programa de
vigilancia Epidemioldgica «*

h‘
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Cumplimiento de los programas de vigilancia epidemiolégica
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Esta estadistica nos arrojo un nivel de
comportamiento aceptable en el rango esperado
durante el afio 2022.
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ALINEACION
ESTRATEGICA

“Pacto por Colombia, Pacto por la
Equidad”, establece en su capitulo VIII “Pacto por la
calidad y eficiencia de los Servicios Publicos; Agua y
Energia para promover la competitividad y bienestar
de todos, en el capitulo IV “Pacto por la Sostenibilidad;
producir conservando y conservar produciendo” y el
capitulo V “Pacto por la Ciencia, la Tecnologia e
Innovacion; un sistema para construir el conocimiento
de Colombia en el Futuro”, determinan la linea sobre
la cual EEDAS explorara proyectos de Gestidn Eficiente
de la Energia.

20

“Todos por un Nuevo Comienzo”, se
identifica en su eje estratégico 4.4.3.4.4. “Servicios
Publicos para Todos” programa 4, determina el
lineamiento de la administracién en la mejora de la
infraestructura de servicios publicos con énfasis en la
Sostenibilidad, lo cual coincide con la actividad
misional de Gestién de proyectos de EEDAS. En su eje
estratégico 4.4.1.4.2. “Programa 2: infraestructura y
CTel y para el mejoramiento de la produccién, la
agroindustria y la comercializacién del sector
agropecuario y pesquero”, EEDAS ha identificado el
desarrollo tecnoldgico con asocio directo al uso
eficiente de la energia. En el eje estratégico 4.4.4.4.1.
“Programa 1. Ciencia, Tecnologia e Innovacién; Una
apuesta de futuro”, se establece un campo de
desarrollo a proyectos CTel sobre los cuales EEDAS ya
ha obtenido recursos para ejecucién de proyectos de
Investigacion.

"

L

- determinantes se extraen

establece los lineamientos y el concepto
favorable para la ejecucién de un Plan de Eficiencia
Energética para el Departamento con recursos del
CTF via FENOGE hasta por USDS10 millones.

, establece los
lineamientos para la implementacién de las FNCER
y EE en el territorio nacional y determina las bases
para el diseno de mecanismos para las ZNI.

De los hitos o hechos

= 4 .
~ los siguientes eventos o

Fuente y monto de
los Recursos

Evento o Aspecto

Clean Energy by EEDAS

, la
Gobernacién del Departamento invité a EEDAS a
presentar iniciativas basadas en FNCER y EE aplicables
a recursos de Ciencia Tecnologia e Innovacion del
Sistema General de Regalias, presentado EEDAS el
proyecto de Innovacion del proceso de produccién de
energia en el Archipiélago al OCAD Departamental,
siendo este seleccionado y priorizado. En la actualidad
EEDAS adelanta el proceso de validacién con la UPME
y Colciencias.

A que apunta EEDAS

Proyectos de FAZNI (MME) Proyectos de Redes EEDAS apunta a ejecutar los
infragstructura de Distribucion y recursos, obteniendo = Activo
eléctrica en las ZNI soluciones FNCER ingresos de la administracion
y geslion del proyecto.
Adquirir  conocimiento ¥
expenencia,
Proyectos de SGR fOCAD Proyectos de EEDAS apunta a ejecutar los
Ciencia, Tecnologia Investigacion @  recursos, obteniendo Activa
€ innovacion Innovacion ingresos de la administracion
Tecnologica y geslion  del proyecto.
Adquirr  conocimiento
experiencia
Recursos Recursos Propios Consultorias y Disefio, Formulacibn e
Gobernacion Proyectos de implementacion de proyectos Activo
Departamental ¥ Infraestructura y consullorias asociadas a
Municipio senvicios pablicos
Providencia y Santa
Catalina
Recursos de Orden FEMNOGE, Ministeric Gestion Eficiente de Disefio, Formulacian 2]
Macional GIE { URE de Medio Ambiente  la Energia, implementacién de proyectos Activa
Soslenibilidad de los | GIE.
Servicios Plblicos.
Recursos de Orden BID, Fondos Proyectos de Disefio, Formulacibn e
Internacional Internacionales Ciencia y  implementacion de proyectos Activa
Tecnologia, GIE, Investigacian y Gestidn
Sostenibilidad e
Investigacion
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Componente del Plan /
Wigencia

da
[

Meta

Beneficio

Fortalecer a EEDAS 2023

Generar ingresos
independientes a la ASE

Posicionar a EEDAS para
el desarrollo de sinergias
o alianzas en el sector

Disefiar una estralegia
hacia el Caribe y Centro
America

Movilidad Eléctrica

Generacién  de  Valor,
aumento de las utilidades
de la Crganizacion

Descripcidn
Se busca generar la
fortaleza financiera,

Juridica y Técnica que
permita a EEDAS ser
actor pnncipal en la
transformacian
energética, contratacion
de criterio experto.

En la acwalidad los
ingresos de  EEDAS
dependen de la
Interventaria, la cual esta
establecida hasta el 2022,
EEDAS debe generar una
nueva linea de negocios y
extender y fortalecer los
actuales

Es claro que proyectos
como el CTF / FENOGE
por USDS10  millones,

requenran de un musculo,
conocimiento Y
experiencia que

sobrepasa la regidn. No
obstante, EEDAS por
efecto de su conocimiento
y la normatividad regional
puade ser un atractivo
socio para los
desarmolladores.

Existen zonas en el
Caribe con caracteristicas
similares a las Islas (Com
Island, Bluefields, Limén),
en los cuales se pueden
replicar  las  soluciones
desamolladas  y  por
desarrollar,

El Gobierno Macional esta
incursicnando en el sector
con la ayuda de recursos
intermacionales. Las islas
estan visualizandose con
piloto y laboratorio.

A través de la gestidn de
las dos lineas de negocio
institucionales, aumentar
los ingresos v ulilidad de
EEDAS, maximizando la
eficiencia v eficacia tanto
en la regidn como a nivel
nacional y el Caribe,

a.- Creacion de la Unidad
de Eficiencia Energética,
b.- Acreditar experiencia,
.- Generar Valor

a.- Generar proyectos en
el sector oficial, el cual
consume al afio 18 GWh,
orientados a
implementar FMCER ¥
EE

a.- Adaguirir
conocimiento,
experiencia vy forlaleza
juridica y financiera para
el desarrollo de alianzas
estratégicas

a.- Posicionar a EEDAS
en el Caribe
aprovechando el
caracter fronterizo de las
islas y la cercania con
comunidades similares

a.- EEDAS debe destinar
recursos para
convertirse en aliado en
el desarrollo de estas
tecnologias.

a.- Mejorar los
indicadores financieros v
operacionales de la
organizacién.

Garantizar el crecimiento de
la Organizacion en el
mercado de FNCER y EE

Capturar el sector oficial,
dada la posicicn de EEDAS v
generar recursos de las

inversiones ¥y el
mantenimiento de los
proyectos

EEDAS puede posicionarse
como gestor y administrador
de la informacion de los
proyectos, garantizando en el
tiempo su supervivencia.

EEDAS puede posicionarse
como gestor de proyeclos
para estas Zonas.

Se debe capacitar el personal
y abrir una linea de negocio
especifica,

Generar valor a log socios,
aumentar los  ingresos  y
utilidades.

Componente del Plan /
Wigencia
Posicionar a EEDAS como
lider en implementacion de

proyectos GIE en las ZNL

Posicionar a EEDAS para
la transicion del esquema
ASE al nuevo esquema de
la prestacion del servicio.

Asociar a EEDAS con
proveedores de FNCER
para ser lider en el
mercado regional ¥
nacional

Disefiar una estrategia
hacia el Caribe y Centro
América que convierta a
EEDAS en actor principal

Convertir a EEDAS en
gestor de proyectos de
movilidad eléctrica.

Los objetivos a 2030, se basan en las posibilidades
qgue laorganizacién podrd explorar parasu crecimiento
y generacion de valor.

Descripcion

EEDAS debe
posicionarse mediante la
ejecucion de proyectos y
consultorias como el lider
en GIE / URE / FNCER

La Concesion finaliza el
30 de abrl de 2030,
EEDAS se debe preparar

para la transicién
conforme las
instrucciones que

determinen los socios,

EEDAS debe buscar
alianzas estratégicas con
proveedores, buscando
exclusividad en equipos y
materiales que le permitan
crecer en el sector de las
FNCER

Una wvez EEDAS sea
miembro de las
asociaciones del Caribe,
debe buscar con el apoyo
del Gobierno Macional ser
actor lider

El Pals apunta a un
desarrcllo  agresivo en
movilidad eléctrica a nivel
nacional, con énfasis en
las ZMI

Meta

a.- Establecerse como el
principal aliado del MME &
IPSE

b.- Preparacion de la
arganizacian

c.- Representar empresas
de equipos y materiales
FNCER

d.- Posicionar a EEDAS en
el Caribe aprovechando el
caracter fronterizo de las
islas y la cercania con
comunidades similares

e- Que EEDAS se
convierta en proveedor,
consultor y desarrollador
de soluciones de movilidad
eléctrica lider en el Pals.

Beneficio

Garantizar el crecimiento
de la organizacion en el
mercado de FNCER y EE

Conforme los
lineamientos de los
Socios, definir la
estrategia.

Esto reduce los costos de
gjecucion y amplia el
portafolio de servicios.

Que EEDAS se convierta
en herramienta del
Gobierne Macional en el
Caribe Insular

EEDAS debe ser el lider
en la regidn y a nivel
nacional en movilidad
eléctrica.

EE
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DOFA

La construccién de la matriz de Debilidades, Oportunidades, Fortalezas y Amenazas parte del estado del Arte
y la proyeccién de los futuros negocios o escenarios de mercado para la empresa en el mediano y largo plazo,

con énfasis en:

DOFA 2025

FORTALEZAS DEBILIDADES
F1. Conocimiento profundo del Mercado, desde | D1. 5e requiere mayor experiencia en SMMLY
laconcepcicn del contrato ASE para procesos importantes

F2. Es una empresade participacion estatal, 67%
del MHCP

D2. Estructura limitada frente a competencia

contra privados

F3. Experiencia de mas de 10 afios en FNCER,
Opera el 90% de las instalaciones FNCER en SA1
Fd. Cuenta con el reonocimiento y apoyo de
Presidencia, MHCF y MIME

D3. Laestructura organizacional de 4 personas

limitala gesticn

D4. Los procesos de seleccion potencial mente se
pueden desarrollar fuera del territorio insular

OPORTUNIDADES

Fo

Do

01. No hay competidor fuerte en e
departamento de proyectos EE + FNCER

Maximizar Fy O

Minimizar D, Maximizar

02, Inversion de mas de USDS50 millones
estimada en EE y FNCER en los proximos 20 afios

Se requiere avanmr en proyectos y pilotos que
aumenten la experiencia y capacidad de EEDAS

Es necesario implementar costos ABC para

proyectos y fortalecer los ingresos

3. La reglamentacion especial (OCCRE)
promueve la empresa local

EEDAS debe fortalecer la unidad de eficiencia
energética SEA para que sea lider macional

Aumentaor lo capacidad del capital humano

{fermacion y experiencia)

4. Generacion de negocio con & estado
[prioritario) y particulares

Se requiere continuar con la busqueda de
proyectosante FENOGE, FAZNI, 5GR

Transformar la organizacion, cambiando la

estructura de personal

AMENAZAS

FA

DA

Al Grandes empresas nacionales e
internacionales s= han acercado ala regicn

Maximizar Fy Minimizar A

Minimizar Dy A

A2, El escenario de EEDAS interventora solo esta
asegurado hastael 2022

Implementar un sisterna integral de calidad
HSEQHe que permita a EEDAS diferenciarse

Evaluar potenciales alionzas estrategicas con

empresas nacionales o internacionales

A3, Los recursos de orden nacional dependen de
factores politicos y administrativos exo genos

Mantener la confionza en el MME como
asociado desde el contrato de interventoria

Desarrollar la gestion que permita a EEDAS

continuar mdsalla de 2022 como Interventora

Ad. EEDAS se esta ralentizando en tecnologia y las
islas presentan limitaciones en conectividad

A traves de lo unidad de proyectos aumentar los
ingresos

Mantener a EEDAS como actor principal como

activo socio energético de la nacion

INFORMACION DEL MERCADO Y

Clean Energy by EEDAS

COMPETIDORES

MNegocio

Competidor en la
Regidn

Competidores fuera de la
Regidn

Andlisis

Interventoria ASE

Interventoria
Disposicidn  Final

RS

Gestion ¥
Desarmollo de
Proyectos FNCER
y EE

Interventorias en
Servicios Plblicos

Consultorias ¥
Asesorias con
énfasis en EE

Mo existe empresa
con experiencia en
Interventoria  de
Prestacién de
Senvicios

Mo existe empresa
cOn experiencia en
Interventoria

directa, si existe

personal con
conocimiento v
experiencia
SOPESA,
SERINGEL  SA,
sDI SAS,
Ingenieros

Independientes

En la  regidn
pueden  crearse
alianzas para &
desarrolio de

Interventorias  en
aseo, acueducto y

alcantarillado

Mo existe empresa
COnN experiencia en
asesorias ¥
consultorias
energéticas

IPSE, Empresas privadas
dedicadas a la Consultoria

e Interventoria de
Proyectos
Empresas privadas

dedicadas a Interventorias
de Servicios Publicos de
AsED

Consultores ¥
Desarrolladores, en los
dltimos 2 afios se han
presentado BMpresas
desarmollade  soluciones
SFV individuales

Empresas consultoras y
de Interventoria

Existe un portafolio
importante de ESCO vy
consultores energéticos

El actual contrato expira en 2022
(octubre) ¥y no se tiene certeza
sobre qué tiempo o
modificaciones tenga
establecidas. Los procesos a
corto plazo limitan la capacidad
invertir en mejoras tecnoldgicas o
en fortalecimiento del capital
humano.

El actual contrato se extiende
hasta el final de la vigencia
(2023), EEDAS apunta a
desamollar una propuesta de
largo plazo, basada en el
potencial de gestion de data con
que se cuenta, la experiencia y
valor agregado, como el valor
competitivo.

EEDAS ha ejecutado el 80% de
los proyectos (calculado sobre la
capacidad instalada). Mo
obstante, FEMOGE en &l
desamollo del programa de
gestion eficiente de la energia con
recursos  BID ha generado
grandes procesos que han fraido
empresas foraneas a frabajar en
la reqitn.

EEDAS acumula importante
experiencia en servicios publicos,
sin  embargo, locales pueden
asociarse con foraneos para
demostrar la experiencia. Se
debe monitorear de manera
permanente los  procesos  de
contratacian,

Al igual que en el caso de la
Interventoria, el desarrollo de
cualquier actividad laboral en el
territorio insular debera cumplir
con los requisitos legales sobre
circulacion vy residencia, que
implica solicitudes, procesos de
seleccion de personal, polizas y
obligaciones con la OCCRE



ANALISIS DE RIESGOS

RIESGO

Impacto

Descripcidn

Definician da que
EEDAS no puede
participar en &l
mercado EE y
FNCER en las
Islas

Reduccion de la
fortaleza
esfralégica
asociada a los
achivios
enfregados a la

Cancesion
Costeo ael |
carirato o

interventoria ASE

Incerfidumbre en
@ témino  del
carirato o
Inferverioria
Magic Gardan
Ingreso al
mercado
Regional de
compalidores en
FNCER y EE

Competencia
irterna (mercado
Regianal)

Esfructura
organizacianal
limitada

Visidn de los
Socios

MEDIO: EEDAS se ve
limitada a proyectos de
formulacidn ¥
construccion  (fase ),
existe potencial de
negocios ESCO

ALTO: Reduccitn de los
acinvos, o
remuneracién de costos
afectado  la  utilidad
operacional

MEDIO: Limitacion para
la incorporacidn de
medios tecnoldgicos an
el contrato, disminucién
de tiempos y procesos

ALTO: El término del
contrato actual se limita
a la vigencia, esto limita
la organizacion  en
fortalecimiento.

MUY ALTO: EEDAS

puede perder sU
mercado  actualmenta
cautive y depender asi
exclusivamente de lo
que pueda suceder con
la Interventoria.

MEDIC: La competencia
regional ha crecido
gradualmente. Sdlo se
identifican 2 empresas
(SERINGEL vy SDI) que
tenen la capacidad
501 esta acumulando
mayar experencia

ALTO: EEDAS solo
cuenta con 4
funcionarics en planta,
lo  cual limita la
operatividad ¥
asignacion de
responsabilidades. Esto
debilita a la crganizacién
&n procascs a meadiana |
gran escala

ALTO; La wisidn de
negocio de los socios
puede delerminar que
EEDAS s conlraiga o
no adopte nuevas lineas
de negocio, deteniendo
el crecimiento

Probabilidad
BAJA: EEDAS
contrato una

consulloria en 2018
con E&Y, que
determing la no
existencia de conflicto
de intereses y el MME
ralificd con conceplo

favorable hacia
actividades de auto
Generacin.

ALTA: En la actualidad
no  existe certeza
frente al manejo de los
actives ¥y como
impacten la
organizacion

MEDIA: Mo existe
cerleza en la definicion
de estas mejoras en la
concesiin. El contrato
ASE entra en su fase
final.

ALTA: Los aspectos
politicos ¥
administratives limitan
los términos de este
tipo de contratos.

ALTO: El volumen de
recursos a8  invertir
USDE10 millones y el
asociado a ofros
proyectos (mas de
COPS20.000 millones)
es un alractive para
las ESCO y empresas
de desarrollc  de
proyectos foraneas.
BAJO: El 80% de las
instalaciones en el
Departamenio han
sido  construidas
operadas por EEDAS,
no s& ha desamollado
competencia inferna.

ALTO: Se dabe
contratar personal de
apoyo para  cubrir
posiciones

esiratégicas, S8
genera conocimiento
en el talento humano
que se puede perder.

ALTO: Las decisiones
estratégicas estan
supetas a la politica
macroecondmica y a
los efectos de la
reduccian de
subsidios por mencres
tarnfas

Prevencion

Control

Intervencian

Frevencion

Control

Mitigar

EEDAS debe moniorear de
manera constante nommas y
la regulacin que pueda
afectar la capacidad.

EEDAS ha planteada
alternativas gue minimicen
los costos de estos aclivos
en la concesidn y a su vez
dernen an la reversion de
eslos en estado operativo al
finalizar la concesitn

1. EEDAS debe presentar
una propuesta al MME
(realizado 2022).

2. EEDAS debe estudiar
diferentes casos gestibn
tecnologica con destino a
procesos de inferventoria.
Buscar en lo posible un
termino al menos gque Se '
exbenda al menos por 4
afios.

EEDAS requiere definir una
estrategia frente a estos B8
proyectos y establecer una
estrategia de fortalecimiento |
(formacion, capacitacidn en |5
FMCER y EE, ESCO e/
inversion en tecnologia) i Y

EEDAS debe moniorear

b
permanentements el B
mercado ¥ generar I
esltrategias acordes los !‘-’..f
retos £y
N 5

Se debe restructurar la |
organizacion con base en la | &
necesidad de crecimiento y o~

generacion de wvalor. Es |88

MCESAro definir = (.

eslrategia en el mediano y |-

largo plazo vy con base en B8
esio establecer la
reastructurackbn.

Las decisiones
comesponden  a  niveles
superiones. EEDAS  solo
pusde proyectar
alternativas

Clean Energy by EEDAS

Los objetivos estratégicos que la alta direccidn
evaluara en la vigencia 2023 incluyen:

de la organizacion,
modificacion de la organizacion con base en la
visidn estratégica 2025 - 2030, definiendo
etapas de crecimiento e indicadores de gestion
asociados.

de la organizacion
en el CARIBE mediante la adhesion a CARILEC,
permitiendo al pais contar con un actor en la
zona, potenciando a EEDAS como gestor de
proyectos.

el contrato de Interventoria
ASE 049 de 2010, conunaumento enlosingresos
aflos que permita a EEDAS realizar inversiones
en tecnologia Bl (Bussiness Inteligence) y Big
DATA y talento humano.

la linea de negocio de
movilidad eléctrica, seleccionando un aliado
estratégico a nivel nacional o internacional para
ofrecer paquetes autos sostenibles con FNCER.

una alianza estratégica con
un proveedor de tecnologia FNCER para ofrecer
costos competitivos en procesos a nivel nacional
e incluso del Caribe.

el capital humano en gestién
de proyectos, movilidad eléctrica y FNCER.

inversiones en fortalecimiento

tecnoldgico para aumentar la competitividad la
eficiencia de la organizacién.

27
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SISTEMA DE

GESTION DE CALIDAD

EEDAS S.A. E.S.P. adelanto en el
ano 2022, sus respectivos
procesos de auditorias
comenzando con su auditoria
interna, donde se auditaron los
procesos con los que cuenta la
organizacion, que esta
estructurado  por  procesos
estratégicos, apoyo, misionales y
de evaluacidn, y sus subdivisiones
gue se encuentran en el siguiente
mapa de procesos:

delos
Clienfes

Procesos Estratégicos
® Procesos de Evaluacién

Procesos de Apoyo

Procesos Misionales

Los dias 14 y 15 de marzo del 2022, se realizd la
auditoria externa por parte de la empresa Bureau
Veritas, auditoria que se efectué de manera
presencial, auditandose los procesos de:
direccionamiento estratégico, interventoria, gestion
de proyectos, gestion de talento humano, gestién de
compras, administracion de bienes, administracion
documental, mejoramiento continuo; verificando el
estado y cumplimiento de los mismos con la norma
ISO 9001:2015 donde el alcance de la certificacion
fue “INTERVENTORIA INTEGRAL A LA GENERACION,
DISTRIBUCION Y COMERCIALIZACION DEL SERVICIO
PUBLICO DOMICILIARIO DE ENERGIA ELECTRICA EN EL
AREA DE SERVICIO EXCLUSIVO DE SAN ANDRES,
PROVIDENCIA Y SANTA CATALINA, Y LA GESTION DE
PROYECTOS ASOCIADOS CON LA ENERGIA”

En el informe final de la auditoria se destacan dentro
de las fortalezas de la empresa el compromiso de la
gerencia con el mantenimiento y mejora del SGC vy la
competencia técnica del personal, adicionalmente no
se encontraron no conformidades al SGC.

Como conclusiéon de la auditoria externa se destacaron
los siguientes aspectos:

a) Se demostroé la conformidad de la documentacion
del Sistema de Gestién, con los requisitos de la norma
auditada y dicha documentacion proporciona
estructura suficiente para apoyar la implantacién y
mantenimiento del sistema de gestion.

- b) La organizacion demostr6 la  efectiva
implementacion y mantenimiento / mejora de su
. Sistema de Gestion.

c) La organizacion demostrd el establecimiento y
seguimiento adecuado de los objetivos y metas clave
de desempeno, y ha realizado el seguimiento del
progreso hacia su consecucion.

d) El programa de auditorias internas ha sido
implementado en su totalidad y demuestra su eficacia
como herramienta para mantener y mejorar el
Sistema de Gestién.

e) A través del proceso de auditoria, se ha demostrado
la total conformidad del Sistema de Gestion con los
requisitos de la norma auditada.

Por ultimo, el equipo auditor concluye que la
organizacién ha establecido y mantenido su Sistema
de Gestion de acuerdo con los requisitos de las
normas y ha demostrado la capacidad del sistema
para lograr que se cumplan los requisitos para los
productos y/o servicios incluidos en el alcance, asi
como la politica y los objetivos de la organizacién.

l Clean Energy b AS
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EEDAS S.A. E.S.P. en el siguiente
informe detalla todas las
gestiones adelantadas por la
empresa sobre el cumplimiento
de las practicas de gobierno
corporativo en la vigencia 2022.

Para el ano 2022 la Asamblea
General de Accionistas sélo
celebrd la sesién ordinaria No.
028 el dia 28 de marzo de 2022,
realizada de manera virtual, en
la cual participaronlossiguientes
socios:
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‘GOBIERNO
CORPORATIVO

ACCIONISTA

Nacion — Ministerioc de
Hacienda vy  Crédito
Pulblico

Departamento

Archipielage de  San
Andrés, Providencia vy
Santa Catalina (islas)
Cedenar S.A. ES.P.
Electrohuila S.A. E.S.P.
Urra S.A. E.S.P.

Gecelca S A ESP.

Suma de acciones
presentes

REPRESENTADO POR

Doctor José  Manuel
Restrepo Abondano.
Doctor Everth Hawkins

Sjogreen— Gobernador

Doctor Jorge Chingual
Vargas

Doctor Luis Ernesto Luna
Ramirez

Doctor Rafael Piedrahita
de Ledn

Andrés Yabrudy Lozano

PARTICIPACION
ACCIONARIA

(Capital suscrito y
pagado)
67,05379%

32,94611%

0,00002%
0,00002%
0,00002%
0,00002%

100%

En la sesidn celebrada las decisiones mas relevantes
adoptadas por la Asamblea General de Accionistas en
el afio 2022 fueron las siguientes:

e Se presentaron los estados financieros a diciembre
31de 2021, los cualesfueron aprobados porunanimidad
de las acciones representadas en la reunion, en los
términos presentados por la administracion de EEDAS
S.A. E.S.P,, sin ningun tipo de salvedad u observacion.

e Se aprobaron las reformas de los Estatutos Sociales,
cuyo texto final se indican a continuacion:

El Revisor
Fiscal serd designado por la Asamblea General de
Accionistas para periodos de un (1) afio, prorrogable
hasta por un periodo mas, pero pueden ser removidos
en cualquier tiempo o ser reelegidos por la Asamblea
General de Accionistas.

En todo caso después de dos (2) afios consecutivos de
permanencia del revisor fiscal en el cargo, EEDAS S.A.
E.S.P. adelantara un proceso abierto, competitivo y
transparente, de acuerdo con los procedimientos
establecidos en su Manual de Contratacion, sin que un
mismo revisor fiscal pueda superar el limite maximo de
seis (6) afios consecutivos en el cargo.

Para la eleccion del Revisor Fiscal se aplicardn los
lineamientos establecidos en la Politica que apruebe el
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico que se
encuentre vigente al momento de la designacidon por
parte de la Asamblea General de Accionistas.

El revisor fiscal persona juridica,
deberdtenerasuservicio a profesionales en contaduria
publica y estaran sujetos al régimen de inhabilidades,
incompatibilidades, prohibiciones y responsabilidades
gue establezcan las leyes que rigen la materia.

El revisor fiscal no tendra
competencia para intervenir en las actividades
administrativas de la sociedad, por tanto, solo podra
realizar las funciones administrativas inherentes a la
organizacion de la misma revisoria”.

Clean Energy by EEDAS

e numerales 12,13 y 15 del articulo 59, objeto social
de los estatutos sociales de EEDAS S.A E.S.P.:

< 12. Prestar

servicios de asesoria, consultoria, interventoria o
intermediacidon en temas de eficiencia energética o
energias renovables, a entidades publicas o empresas
privadas de todos los sectores productivos.

13. Analizar y evaluar posibles ahorros energéticos y
disefiar, optimizar e implementar proyectos, procesos
y programas energéticos en entidades publicas o en
empresas privadas.

15. Desarrollar auditorias energéticas; disefio de
proyectos o programas de energias renovables y de
eficiencia energética; adquisicion, instalacion vy
recepcion de equipos; gestidon de la carga; suministro
y comercializacion de energia; gestion de informacion
de servicios; servicios de socializacién, formacion,
capacitaciones y talleres en temas de servicios
publicos, eficiencia energética, fuentes no
convencionales de energias renovables y cambio
climatico; medicién y verificacion para determinar
ahorros reales y garantias de ahorros y de rendimiento
de los equipos asociados a programas de eficiencia
energética, energias renovables y uso racional de
energia; participar en proyectos, procesos y
programas de renovacién tecnoldgica.” m
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“

Sin excepcidn, en la sesidn
ordinaria de la Asamblea General de Accionistas se
realizara la eleccion de miembros de Junta Directiva.
La Nacidon, podra realizar cambios de sus
representantes en la conformacion de la Junta
Directiva, con posterioridad a la reunién ordinaria de
la Asamblea General de Accionistas, aprobando los
mismos, a través de comunicacion oficial firmada por
el Ministro de Hacienda y Crédito Publico con el fin de
evitar efectuar asambleas extraordinarias para estos
cambios.

Asi mismo el Departamento Archipiélago de San

Andrés, Providencia y Santa Catalina (Islas), podrd |

realizar los cambios de sus representantes en la Junta
Directiva mediante el mismo procedimiento, en cuyo
caso la comunicacién oficial de aprobacion deberd
suscribirla el Gobernador del Departamento.”

e Se otorgaron facultades al Representante Legal de
EEDAS S.A E.S.P., para que eleve a escritura publica
los estatutos sociales de la sociedad con todas las
reformas vigentes a la fecha, incluidas las aprobadas
en la sesidn, y suscriba la respectiva escritura publica
ante la Notaria Unica de San Andrés Isla, con el fin de
gue queden recopiladas en un solo instrumento
publico.

Monica Marcela Verdugo Parra  Claudia Marcela Escobar Oliver  Nacion — Ministerio de Minas y
Vacante FPamela Fonrodona Zapata Macidn = Ministerio de

Asvil Antonio Gémez Bryan Luis Femnando Viloria Howard  Departamento Archipiélago de

Dentro del Decélogo de Buenas Practicas de Gobierno
Corporativo, en materia de Junta Directivas de las
organizaciones, se tiene la siguiente informacidn:

Para el afio 2022 en la reunién ordinaria No. 028 de
Asamblea General de Accionistas realizada el dia 28
de marzo de 2022, se ratificaron los miembros de
Junta Directiva, quedando conformada de la siguiente
manera:

Energia
Hacienda y Credito Pablico

San Andrés, Providencia vy
Santa Catalina

Clean Energy by EEDAS

Remuneracion junta
Directiva

Con base en el decreto 1882 de 2021, se fijaron como
honorarios para cada directivo por su participacion
en las sesiones de la Junta Directiva y/o asistencia a
los comités de apoyo de la referida Junta de EEDAS
S.A E.S.P, el valor de 37.5341 UVT.
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Durante la vigencia del 2022, EEDAS S.A. E.S.P., a través de la Unidad de Eficiencia Energética formulé proyectos
cuya ejecucién generaron impactos positivos a nivel econédmico, ambiental y social, tanto para la empresa
como para la comunidad.

Mediante la ejecucion de estos proyectos se van alcanzando las metas definidas dentro del plan estratégico

de la empresa.

Basados en la experiencia obtenida en el proyecto
piloto South End Solar Street Light, implementado en
las vigencias 2019 y 2021, la Empresa de Energia del
Archipiélago de San Andrés, Providencia y Santa
Catalina (EEDAS) considera que existen las condiciones
Optimas para la transformacién energética del sistema
de alumbrado publico de las Islas de Providencia y
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Santa Catalina, partiendo del hecho de que este fue
afectado en su totalidad por el huracan IOTA en el
afio 2020 y su funcionamiento actual es precario.

Ademds del Incumplimiento de pardmetros de
iluminacién exigidos por la normatividad, la cual
genera una ineficiencia en la prestacion del servicio y
se suma a esto el hecho de que la fuente que brinda

energia al sistema es fdsil, en un entorno de Reserva
de Biosfera, el 99,9% de la energia utilizada se genera
con maquinas de combustidn interna (DIESEL), con
una produccidon ano promedio de 140mil toneladas
métricas de CO2 de las cuales el 5,8% corresponde a
las Islas de Providencia y Santa Catalina, dado que
hay instaladas luminarias metal halide las cuales son
de mayor consumo de energia.

Adicionalmente ha derivado en condiciones inseguras
para transeuntes y vehiculos, y esto se hace mas
critico porque en un gran porcentaje las vias no
cuentan con anden y las personas transitan sobre la
berma o zonas paralelas, expuestos a accidentes con
los vehiculos en horas de baja visibilidad.

De tal forma se llega a la necesidad de presentar una
propuesta la cual sea sostenible, sustentable y acorde
a la condicidén especial que se presentan en la region.

Una propuesta que consista en la implementacién de
un sistema de iluminacién publica (alumbrado
publico), en toda el area perimetral de las islas de
Providencia y Santa Catalina, donde la cobertura es
deficiente, utilizando la energia solar fotovoltaica
como fuente de alimentacion, luminarias LED de alta
eficiencia, acumuladores tipo lon de Litio vy
controladores que permita ajustar los niveles de
iluminacién; con el fin de generar una cobertura total
de laislas, sistema sostenible y eficientes; sumandoles
qgue en las temporadas de migracion de Cangrejo
Negro y desove de Tortugas no les ofrezca
inconvenientes.

El proyecto busca llegar a la cobertura total de las
islas en referencia al alumbrado Publico, con el fin de
gue este servicio publico se desarrolle en un entorno
de energias limpias concordantes con la Reserva de
Biosfera Sea Flower.

Como complemento se dara solucién a un problema
de seguridad y calidad de vida para los habitantes de
la zona, para los residentes y turistas que visitan las
playas y atractivos turisticos de las islas en horas
nocturnas.

Clean Energy by EEDAS

El Objetivo General del proyecto es “Limitada
cobertura y eficiencia del sistema de alumbrado
publico en las islas de Providencia”, esto a través de
los siguientes Objetivos Especificos:

e Instalar Sistemas de lluminacién Publica modernos
con tecnologia LED que reduzcan las Emisiones de
CO2 en el Archipiélago.

e Implementar Sistemas Eficientes y Auténomos de
Alumbrado Publico.

e Brindar Socializaciones y Sensibilizaciones sobre
URE e Importancia de las FNCER como base para los
Servicios Publicos de las Islas.

¢ Incentivar el interés de los Gobiernos Territoriales
por Actualizar los Sistemas de Iluminacién Publica.

El proyecto maneja un presupuesto con un valor total
de $§ 9.915.323.692.92, con una cofinanciacién de
$9.888.528.892.92 por parte del Sistema General de
Regalias (SGR) y una contrapartida por parte de la
entidad ejecutora (Empresa de Energia del
Archipiélago de San Andrés, Providencia y Santa
Catalina S.A E.S.P.) por valor de S 26.794.800.

El proyecto se presentd por parte de EEDAS el 07 de
junio del 2022, a la gobernacién mediante quien lo
presentd ante el Organo Colegiado de Administracién
y Decision (OCAD PAZ) — de la Asignaciéon para la
Ciencia, Tecnologia e Innovacion del Sistema General
de Regalias (SGR).

En la seccion de OCAD PAZ del 26 de Julio de 2022,
mediante la Resolucién 60 del 26 de julio de 2022, se
viabilizé, prioriz6 y aprobd bajo el cédigo BPIN
2022002880001 denominado” IMPLEMENTACION DE
ILUMINACION AUTONOMA A PARTIR DE FUENTES NO

EL



INFORME ASAMBLEA 2022

CONVENCIONALES DE ENERGIA RENOVABLES PARA
LAS ISLAS DE PROVIDENCIA”, realizandose el registro
el 10 de agosto de 2022 en la plataforma del SUIFP.

El proyecto en mencidon cuenta con una fecha de
inicio para febrero de 2023, de igual manera se da
inicio con la gestién del documento de cumplimento
de requisitos en el Acta 001 de 2022 del 10 de octubre
de 2023 y el acta de gerencia del proceso de apertura
001 del 8 de noviembre de 2022, la cual se viabilizo
mediante seccidn de junta directiva 171 del 28 de
octubre de 2022.

e Generacion de energia mediante el uso de
combustibles fésiles.

¢ Alto impacto ambiental en la generacidn de energia.
® Poco conocimiento de EE y FNCER.

¢ Ausencia de informacidn confiable para la toma de
decisiones.

La solucién planteada se centra en tres ejes
fundamentales:

* Recoleccidon de informacién que permita tomar
decisiones de fondo acerca de la canasta energética
del Departamento.

e Pilotos de eficiencia energética que permitan
establecer el comportamiento de las tecnologias de
EE y FNCER en un ambiente de uso real en el
Departamento.

e Aumentar el conocimiento en EE y FNCER en el
departamento.

De esta manera se logrard entregar a la comunidad
herramientas y conocimientos que permitan que la
isla pueda avanzar hacia una verdadera transicién
energética, que redundardenunadrasticadisminucién
de las emisiones de CO2 a la atmosfera, y disminucion
de los costos de la energia y la movilidad.
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Incrementar el conocimiento cientifico y tecnoldgico
de alternativas en EE y FNCER para la prestacion del
servicio de energia en el departamento.

e Evaluar alternativas EE y FNCER para incrementar el
conocimiento en la aplicacion de las tecnologias en
las ZNI.

e Generar herramientas para la toma de decisiones
basadas en informacion confiable.

e Generar capacidades de talento humano de la
region en EE y FNCER.

El costo total del proyecto es de $8.064.730.552 de
los cuales, $6.996.848.676, son financiados con cargo
a los recursos del Fondo de Ciencia, Tecnologia e
Innovacién asignados al Departamento Archipiélago
de San Andrés, Providencia y Santa Catalina. El saldo
restante corresponde a recursos de contrapartida
aportados por EEDASS.A. E.S.P., Universidad Nacional,
INFOTEP y SENA.

El ejecutor del proyecto es EEDAS S.A. E.S.P. y cuenta
con la Universidad Nacional, la Gobernacién
Departamental, el Sena y el Infotep como sus aliados
estratégicos.

El 09 de septiembre del ano 2020.

Piloto hospital retrofit:

* Generacion de energia eléctrica mediante paneles
solares en el hospital Clarence Lynd Newball.

e 135 Kwp pico de energia solar fotovoltaica,
instalados en el parqueadero del hospital
departamental.

Piloto electric vehicules:

e Adquisicién de tres automdviles, tres motocicletas,
y dos patinetas, todos impulsados por energia
eléctrica, los cuales seran cargados mediante
estaciones de carga alimentadas con energia solar,
instaladas en la Gobernacién, EEDAS y la Universidad
Nacional.

e Vehiculos eléctricos tipo SUV con capacidad de 5
pasajeros y caracteristicas todo terreno con mas de

400 km de autonomia

e Motocicletas eléctricas tipo multipropdsito, con
una autonomia de 110 km

¢ Patinetas eléctricas con una autonomia de 40 km

PIMMA (Plataforma insular de medicion, monitoreo
y analisis)

* Recoleccién, procesamiento y analisis de los datos
provenientes de los pilotos y de la infraestructura
eléctrica actual, generando informacién acerca de los
sistemas instalados.

Gesproy.

Clean Energy by EEDAS
e Generacion de conocimiento que permita tomar
decisiones acerca de la produccidon de energia en el
Departamento.

* Maestrias en EE y FNCER dirigida a profesionales del
departamento, minimo 5 becados, actualmente hay 8
personas becadas.

e Cursos, talleres, diplomados, que permitan socializar
la tecnologiay las soluciones existentes en EE y FNCER
entre la poblacién de San Andrés Providencia y Santa
Catalina.

Actualmente el proyecto se encuentra en un 80.77%
de ejecucion fisica y en un 52.13% de ejecucion
financiera de acuerdo con lo que indica la plataforma
Gesproy.

Actualmente el proyecto se encuentra en un 80.77%
de ejecucion fisica y en un 52.13% de ejecucién
financiera de acuerdo con lo que indica la plataforma
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Implementacién de una plataforma digital para
incrementar el aprovechamiento de los activos de la
red eléctrica del archipiélago de San Andrés vy
Providencia.

Incrementar el aprovechamiento de los activos
involucrados en la operacién del sistema de suministro
de energia eléctrica del archipiélago de San Andrés,
Providencia y Santa Catalina.

Valor total del proyecto: $ $ 3.300.916.126,61
Valor Sistema General de Regalias: $2.758.128.286,71
Valor Contrapartidas: $542.787.839,90

4 gl L1 | 1 P

e Dos (02) articulos cientificos en revistas de alto
impacto.

e Tres (03) cursos especializados para mejorar
competencias de desarrollo tecnoldgico e innovacién
a nivel industrial.

e Una (01) plataforma para la gestién de los activos
eléctricos de EEDAS S.A. E.S.P.

e Suscripcién de los contratos de los equipos técnicos,
juridico y administrativo.

* Avances en la suscripcion de convenios con los
cooperantes técnicos del proyecto

e I|nicio de la revision del estado del arte de

e investigaciones previas en gestion de activos en

escenarios insulares.

» Ejecucion presupuestal del 3,3%.
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Desarrollo de nuevos productos a partir del material
remanente del proceso de incineracion de RSU
utilizados en la produccién de electricidad en la isla
de San Andrés.

Valor total del proyecto: $6.426.680.530,08
Valor Sistema General de Regalias: $5.400.000.000
Valor Contrapartidas: $1.026.680.530,08

Incrementar el conocimiento cientifico y tecnoldégico
del potencial de aprovechamiento del material
remanente del proceso de incineracién de RSU en la
produccion de electricidad en la Isla de San Andrés
para el desarrollo de nuevos productos.

Clean Energy by EEDAS

e Suscripcion de contratos de los equipos técnicos,
juridico y administrativo

e Suscripcién de convenios con 2 de los cooperantes
técnicos del proyecto.

* Inicio de las actividades de recolecciéon y analisis de
muestras de RSU y Remanentes de combustién

® Ejecucion presupuestal del 9,4%.

e Cuatro (04) capitulos de libro.

e Siete (07) articulos cientificos en revistas de alto
impacto. VR
e Tres (03) nuevos prototipos de materiales de
construccion.
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PROYECTOS
CON OTRAS FUENTES
DE FINANCIACION

El proyecto consiste en una planta solar fotovoltaica
lacualpuedefuncionardeformaaislada(desconectada
del sistema eléctrico de Providencia) para satisfacer
la demanda de energia eléctrica de la isla de Santa
Catalina y en forma interconectada al tener la
capacidad de aportar excedentes de generacion de
energia eléctrica al sistema eléctrico de Providencia.
La planta consiste en una estructura tipo plataforma
de aproximadamente 40 metros cuadrados y elevada
a un promedio de 10,25 metros de altitud, inclinada
1,5° hacia el sur. Sobre mencionada no se entiende
estructura se ubicardn 444 moddulos solares
fotovoltaicos capaces de proveer hasta 240kW de
energia eléctrica firme.

En adicidn, la planta cuenta con un banco de baterias
de litio capaces de almacenar hasta 668,28kWh de
energia, con lo que garantiza la autonomia del sistema
para atender, como fin principal, a la isla de Santa
Catalina.
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Generar energia limpia por medio de un sistema
fotovoltaico en la isla de Santa Catalina — Municipio
de Providencia Islas.

Ocho mil doscientos veinticinco millones quinientos
un mil novecientos dieciséis pesos $8.225.501.916.

Municipio de Providencia y Santa Catalina Islas

24 de septiembre de 2021

La construccién de un sistema fotovoltaico en “Santa
Catalina verde” con capacidad de 240kW y un sistema
de almacenamiento de bateria de 668.28kWh con el
fin de suministrar energia continua a la Isla de Santa
Catalina y atender su demanda al 100%.

s S

Actualmente el proyecto cuenta con un avance fisico
correspondiente al 93,06%. Este avance corresponde

a la finalizacion en su totalidad del componente de |

obra civil de proyecto, lo que comprende Ila

cimentacién de este y la estructura metdlica que g

soporta los paneles solares. A su vez comprende la
totalidad de la instalacién de los paneles solares, el
tendido del cableado de las cadenas de estos y el
provisionamiento, envid y posterior recepcién de la
totalidad de los equipos y elementos requeridos para
la conclusidn préxima de la obra.

El proyecto cuenta con un avance financiero
equivalente al 65% del valor del contrato.
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Teniendo en cuenta que uno de los sectores con
mayores emisiones de CO2, en el pais es el sector
transporte, la empresa apoya las iniciativas de
movilidad eléctrica en entidades oficiales, como se
describe a continuacién.

Movilidad eléctrica para la Secretaria de
Salud del Departamento Archipiélago de San
Andrés, Providencia y Santa Catalina.

Este proyecto consiste en la implementacién de
fuentes no convencionales de energia y movilidad
eléctrica paralasecretaria de Salud del Departamento
Archipiélago de San Andrés, Providencia y Santa
Catalina.

El objetivo de este proyecto es, atender los retos de
la planificacion en movilidad sustentable mediante el
desarrollo de una propuesta de implementacion de
fuentes no convencionales de energia y movilidad
eléctrica parala Secretaria de Salud del departamento
Archipiélago de San Andrés, Providencia y Santa
Catalina islas, con el fin de generar el proceso de
transicion energética en el area de movilidad y de
salud con el desarrollo de nuevas tecnologias y
estableciendo la base de cambio del sistema de
transporte oficial, contribuyendo asi en la disminucion
de las emisiones de CO2.

El valor ejecutado durante este proyecto fue de
$1.209.655.744

Instalacién de una fuente de generacion solar
fotovoltaica.

e Se dimensionard un sistema de generacion
fotovoltaica con la capacidad de captar la energia
necesaria para la carga de los vehiculos.
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Se calcula y dimensiona la cantidad de
baterias necesarias o la potencia de las
baterias requeridas para el almacenaje de
la energia producida en el dia por el
sistema de generacion solar fotovoltaica
para luego ser entregada a los vehiculos.

Clean Energy by EEDAS

Es un vehicul6 completamente eléctrico con
traccion 4x2 y capacidad de 5 pasajeros y una tolva
en la parte trasera la cual sirve a la Secretaria de
Salud para transportar a su personal directivo

gan Enmrgy

eedas (

se suministraran un camion tipo furgdn eléctrico, el
| cual en su estructura de chasis adecuard un area
para el trasporte de personas de manera comoda y
tendran la facilidad de trasportar equipos,
materiales y herramientas.
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Atender los retos de la planificacion
en movilidad sustentable mediante
el desarrollo de una propuesta de
suministro de un sistema de
generacion solar fotovoltaica y una
ambulancia eléctrica medicalizada
para la ESE hospital departamental
de San Andrés, con el fin de generar
el proceso de transicion energética
en el drea de movilidad y de salud
con el desarrollo de nuevas
tecnologias y estableciendo la base
de cambio de los sistemas de
transporte oficiales, contribuyendo
asi en la disminuciéon de las
emisiones de CO2.

El valor ejecutado durante este
proyecto fue de $1.009.245.780

Un sistema de generacion que tenga
la capacidad de generar el 50% de la
energia requerida por los dos
vehiculos en las horas del dia vy
almacenarla.

Se calcula y dimensiona la
cantidad de baterias
necesarias para almacenar la
energia en cada opcidén, la
cual tendria la capacidad de
guardar y entregar la energia
en un horario nocturno y
dado el caso, servir como
back up de energia.

Clean Energy by EEDAS

Este vehiculo es una furgoneta tipo SUV
completamente eléctrica la cual serd adecuada y
equipada con todos los equipos, elementos y
comodidades necesarias para el traslado y atencién
inmediata de una persona en caso de emergencia,
cumpliendo con todas las necesidades requeridas
por parte de la Secretaria de Salud y la ESE
departamental.

Vehiculo eléctrico tipo SUV: es un vehiculd
completamente eléctrico con capacidad de 5
pasajeros con comodidad y confort, la cual le sirve
al Hospital Departamental Clarence Lynd Newball
ESE personal directivo y adicionalmente es de
traccion 4x2 lo cual da acceso a zonas dificiles.
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Este proyecto fue adjudicado el 29 de julio de 2022
por parte de la Alcaldia de la isla de Providencia y
Santa Catalina, su objeto es “REALIZAR EL DISENO DEL
SISTEMA DE ILUMINACION Y ALUMBRADO PUBLICO,
SUMINISTRO, INSTALACION, INTEGRACION,
IMPLEMENTACION Y PUESTA EN MARCHA DEL
ALUMBRADO PUBLICO AUTONOMO DEL PUENTE DE
LOSENAMORADOSEN ELMUNICIPIO DE PROVIDENCIA
Y SANTA CATALINA.”

Cuantia o valor del proyecto

El valor del proyecto es de dos mil trescientos sesenta
y un millones setecientos cincuenta y dos mil
doscientos seis pesos $2.361.752.206,21

Estado del proyecto a corte 2022

Actualmente fueron instaladas luminarias de prueba,
para verificar y realizar analisis de luminosidad, con el
fin de garantizar la circulaciéon de los residentes y
visitantes en las horas nocturnas. Una vez finalizado y
evaluado el periodo de prueba se procederd a la
instalacion de las luminarias que funcionaran de
forma permanente sobre la estructura del nuevo
puente.
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PARA LA EJECUCION DEL “PROGRAMA DE GESTION
EFICIENTE DE LA DEMANDA DE ENERGIA EN ZONAS
NO INTERCONECTADAS - PILOTO ARCHIPIELAGO DE
SAN ANDRES, PROVIDENCIA Y SANTA CATALINA", EL
CUAL SE FINANCIA CON RECURSOS DEL CONTRATO
DE PRESTAMO BID 3747/TC-CO”

Este proyecto fue adjudicado el 03 de julio de 2020y finalizd
el 31 de agosto de 2022, fue suscrito con el Fondo de Energia
No Renovable y gestion Eficiente de |la Energia — FENOGE-, su
objeto era: “Realizar el seguimiento, monitoreo, evaluacion
y reporte técnico de resultados, que permitan verificar el
estado y el cumplimiento de los indicadores de Impacto y
Resultado del Programa de Gestion Eficiente de la Demanda
de Energia en Zonas No Interconectadas — Piloto Archipiélago
de San Andrés, Providencia y Santa Catalina, Crédito BID
3747/TC-CO".

Elvalor ejecutado durante este proyectofue de $715.004.339

El proyecto consistia en realizar seguimiento y monitoreo al
programa “Be Energy”, y la evaluacion de los indicadores de
impacto y resultados establecidos en el CONPES 3865 y su
Adenda No. 1.

REDUCCION DE EMISIONES TOTAL ANO 5 (Ton-C02)

TOTAL

Auditorias energéticas ADZ Fase |
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REDUCCION DE EMISIONES TOTAL
Y METAANO 5 (Ton-CO2)

13.950,62
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REDUCCION DE CONSUMO DE
ENERGIA ELECTRICATOTAL ANO 10 (GWh)
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REDUCCION DE CONSUMO DE
ENERGIA ELECTRICATOTAL
Y META ANO 10 (GWh)

META ANO 10

item

TOTAL

0 20 40 60
Reduccitn de energia (GWh)

Este Proyecto fue adjudicado en abril 08 de 2022, por
parte del Fondo de Energia No Renovable y Gestion
Eficiente de la Energia -FENOGE-, su objeto era:
“DISENAR E IMPLEMENTAR UN PLAN DE
CAPACITACIONES EN MEDIDAS DE EFICIENCIA
ENERGETICA, SISTEMAS SOLARES FOTOVOLTAICOS Y
MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y CORRECTIVO DE
EQUIPOS PROPORCIONADOS EN EL MARCO DEL
PROGRAMA DE GESTION EFICIENTE DE LA DEMANDA
DE ENERGIA EN ZONAS NO INTERCONECTADAS -
PILOTO ARCHIPIELAGO DE SAN ANDRES Y
PROVIDENCIA Y SANTA CATALINA, EL CUAL SE
FINANCIA CON RECURSOS DEL CONTRATO DE
PRESTAMO BID 3747/TC-CO”,

135,00

64,58

80 100 120 140 160

El valor ejecutado durante este proyecto fue de
$715.004.339

La propuesta iba dirigida a dos grupos, los cuales
fueron definidos de la siguiente manera:

Taller dirigido a técnico

Se dictaran 6 talleres técnicos, 5 en San Andrésy 1 en
Providencia, con una asistencia minima de 25
personas por taller.

Taller dirigido al publico general

Se dictaran 13 talleres, 12 en San Andrés y 1 en
Providencia sobre medidas de eficiencia energética y
Gestidon de la Demanda de energia. con una asistencia
minima de 20 personas por taller.
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TOTAL DE PERSONAS INSCRITAS Y CERTIFICADA EN TALLERES
DICTADOS

350

50

200

150

100

187
-
1

57
-
2

B Total Inscritos @ Total Certificados

Talleres Dictados

12

EEDAS S.A. E.S.P, ejecutd un contrato suscrito con
FENOGE (Fondo de energias No Convencionales vy
Gestidn eficiente de la Energia), el cual tiene como
objeto “Realizar el seguimiento, monitoreo,
evaluacion y reporte técnico de resultados, que
permitan verificar el estado y el cumplimiento de los
indicadores de Impacto y Resultado del Programa de
Gestidn Eficiente de la Demanda de Energia en Zonas
No Interconectadas.
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Piloto Archipiélago de San Andrés, Providencia vy
Santa Catalina, Crédito BID 3747/TC-CO”. La finalidad
de esta consultoria, compuesta de dos fases o etapas,
fue la de proveer servicios para realizar el seguimiento
y monitoreo a los resultados arrojados por los
proyectos que fueron ejecutados por FENOGE, bajo el
Programa “Be Energy”.

La Fase | tuvo como fin realizar la evaluacidn
correspondiente y reportar al cliente, el estado del
cumplimiento de los Indicadores de Impacto y
Resultado establecidos en el CONPES 3855 de 2016 y
su Adenda No. 1, la cual permiti6 medir el logro y
cumplimiento de los objetivos del Programa.

e Reduccién de emisiones de CO2 equivalentes en |

toneladas por afio resultantes de la reduccién del
consumo de energia de los usuarios intervenidos en
el Programa desarrollado en el Archipiélago de San
Andrés, Providencia y Santa Catalina.

* Reduccién del consumo de energia eléctrica (GWh)
de los beneficiarios intervenidos en el Archipiélago de
SAPYSC.

* Reduccién de subsidios asociados a la generacion
eléctrica otorgados por el Gobierno de Colombia
relacionados con el menor consumo de energia de los
beneficiarios intervenidos en el Archipiélago de
SPYSC.

EEDAS S.A. E.S.P. realiz6 actividades de seguimiento y
monitoreo a cuatro (4) proyectos que ejecutados por
FENOGE en el departamento Archipiélago:

* Recambio de bombillas para parte de los usuarios
delosestratosuno (1), dos(2) ytres(3) del Archipiélago
de San Andrés, Providencia y Santa Catalina.

FILT)
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Disefio, construccion y puesta en marcha de
soluciones de generacién solar fotovoltaica e
implementacidon de medidas de eficiencia energética,
en entidades publicas del Archipiélago de San Andrés,
Providencia y Santa Catalina.

* Implementacidon de medidas de gestidn en eficiencia
de la energia y la reconversion tecnolégica de equipos

en entidades oficiales de San Andrés, Providencia y _ e
Santa Catalina.

* |Incentivaciéon en la sustitucion de equipos

= 5. electronicosy de primera necesidad en el Archipiélago

. Objetivos del Programa segun establecido en la
primera fase.

La Fase Il tuvo como fin realizar la evaluacion

“ correspondiente y reportar al cliente, el estado del
“ cumplimiento de los Indicadores de Impacto y

Resultado del Programa en la Adenda nimero 1 del
CONPES 3855 del 13 de diciembre de 2018, la cual
permiti6 medir el logro y cumplimiento de los
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EEDAS S.A. E.S.P. realiz6 actividades de seguimiento y
monitoreo a cuatro (4) proyectos ejecutados por

FENOGE en el departamento Archipiélago:

e Entrega de bombillas a usuarios de todos los
sectores de Providencia.

e Recambio/entrega de equipos de refrigeracion, aire

acondicionado e iluminacién LED en todo tipo de =
usuarios de energia eléctrica (excepto oficial) en todo

el Archipiélago.

* Tres (03) soluciones solares fotovoltaicas (SSFV) en
entidades oficiales.

* Soluciones solares fotovoltaicas (SSFV) a usuarios ¢
residenciales en Providencia.

Durante la ejecucion d
entrega de siete (7) informes:

El primer informe consistid en un plan de trabajo
detallado de las actividades que se llevaron a cabo
durante la consultoria.

En el segundo informe se hizo entrega de la
estrategia de seguimiento, monitoreo y reporte
del cumplimiento de los indicadores del programa,
asi como la estrategia que se utilizdé para la
identificacion, seguimiento y reporte de posibles
alertas que afectaran el desempeiio de dichos
indicadores de impacto y resultado.

A partir de ahi, se hizo entrega de cuatro (4)
informes de avance, cada dos meses. Cada uno,
detallaba las actividades desarrolladas durante el
periodo del informe a entregar, andlisis de la
informacidon recopilada a la fecha, avance de
resultados, conclusiones, recomendaciones vy
lecciones aprendidas.

Para finalizar, al culminar el periodo del contrato,
se entregd un ultimo informe de implementacién
de las estrategias disenadas durante la ejecucion,
el cual tuvo: recibido a satisfaccion del
cumplimiento del contrato; informacion,
consolidacién, informe de las actividades
realizadas y una herramienta software para
cdlculo de proyecciones de impacto y resultado;
resumen de amenazas, vulnerabilidades, riesgos
identificados, el monitoreo de estos durante el
desempeno del convenio y las variaciones
presentadas; ademas de conclusiones y/o
recomendaciones sobre las lecciones aprendidas
durante la realizacién del mismo.

23 de junio de 2020

Contrato de consultoria
No. 80905-016-2020: $276.444.000

e Fecha de inicio: 3 de julio de 2020
¢ Fecha de finalizaciéon: 3 de julio de 2021

OTRO SI 1, 2 y 3: $450.000.000

® Fecha de inicio: 3 de julio de 2021

¢ Fecha de finalizacion: 31 de agosto de 2022
TOTAL: $726.444.000

Estado del proyecto: FINALIZADO.
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Millares

La vigencia 2022 la Interventoria se desarrollé en dos frentes, desde la perspectiva de la Isla de San Andrés,
en funcion del impacto del crecimiento del sector turismo post pandemia y desde la recuperacidon de
Providencia y Santa Catalina, teniendo en consideracién las condiciones e impactos del huracan IOTA.
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El comportamiento energético de las Islas en la
vigencia 2022 mostro un aumento importante frente
a los promedios histdricos, en 7 de los 12 meses del
ano se registraron maximos histdricos, y en el mes de
julio se consumieron 20,57 GWh, valor maximo
histérico. El consumo energético fue coherente con
los ingresos de turistas y los indicadores de
climatizacién (Cooling Degree Day).

Se observa claramente que los indicadores
macroecondmicos han estimulado a las Islas como
destino turistico, no obstante, en lo que respecta al
consumo y demanda de servicios publicos
(especialmente  energias), los impactos son
significativos y pueden generar importante presion
en la estabilidad del sistema.
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De ahi que la Interventoria ha insistido en la necesidad
de definir un plan de transformacién energética de
manera que maximice la capacidad del sistema en
FNCER.

fo

En el grafico superior, se observa la correlacion entre
el consumo energético (azul) y el CDD (rojo), estas
variables se mantuvieron conexas incluso, durante la
pandemia cuando la demanda cayé hasta en un 40%.

El indicador CDD, muestra una variable numérica que
indica cuantos grados de temperatura se mantuvieron
por encima de un nivel minimo (en este caso 20)
durante un periodo de tiempo (dia, mes, afio). Este
valor nos muestra la necesidad de refrigeracidon o
enfriamiento sobre un nivel establecido.
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La importancia de realizar seguimiento a estas
variables dentro de los procesos de Interventoria
radica en la necesidad de establecer los impactos que
estas pueden tener en el consumo de combustible y
por defecto en los subsidios por menores tarifas
aplicados.

La demanda en combinacién con el despacho de las
unidades de generacién y su eficiencia especifica
impacta el consumo de combustible, el costo de
prestacién unitario, los subsidios y por defecto las
emisiones de CO2. El andlisis de las variables
determina las acciones a desarrollar por el
Concesionario para lograr un mejor uso de los
recursos disponibles.

En el afio 2017, Rocky Mountain Institute, en contrato
desarrollado con la UNGRD, presenté una propuesta
para establecer una hoja de ruta de transformacion
energética, en la cual se recomienda la creacion de un
Plan de Transicion que lleve a las Islas a un valor
cercano del 50% de penetracion de FNCER y procesos
de eficiencia energética. Se recomienda llegar al
100% en Santa Catalina, hasta un 70% en Providencia
y un 50% en la Isla de San Andrés en lo que respecta
a penetracion de FNCER.
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DESPACHO UNIDADES (% SOBRE EL TOTAL) SCHONNER BIGHT VS EFICIENCIA
REAL TOTAL (GL/KWH) 2022
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En la grafica superior, se observa el impacto del
despacho de las unidades mas eficientes en el Cu, por
efecto de la eficiencia (galones/kWh). En los picos y
valles observados cuando las unidades MAN entran
en mantenimientos, la eficiencia de la Isla de San
: Andrés puede decrecer en un 10%
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En el caso de Providencia, en el 2022. A la fecha se ha
normalizado el consumo, lo cual ha permitido el
despacho de las unidades mas eficiente con Ia
cargabilidad optima, pero, debido a la gran poblacion
flotante que trabajé y de la cual persiste unimportante
numero en las Islas se observaron en el primer
semestre valores récord en consumo y demanda pico.
Es claro que, a la fecha, con la falta de entrada en
operacion del aeropuerto, algunas edificaciones
oficiales, los hoteles sol caribe Providencia y Deep
Blue, las perspectivas de consumo pueden variar

significativamente al alza. E
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La participacién de FNCER (principalmente Solar FV),
aungque aumenté significativamente es marginal y no
llega al 1% del consumo total. Aunque, se preparan 2
proyectos que pueden tener alto impacto, como es el
caso del proyecto de 1,8MWp en Providencia y el
proyecto alternativo a la inversién edlica (o solar
fotovoltaico), con una capacidad de 8MWp.

Estos proyectos pueden llevar la participaciéon de las
FNCER a un valor cercano al 10% de la energia total
consumida, que pueden generar ahorros anuales
cercanos a COP$10mil millones.

Los estudios realizados por RMI para la UNGRD,
muestran un escenario de ahorro probable del 50%
para la Isla de San Andrés, 70% para Providencia y
100% para Santa Catalina. EEDAS, realizé en el afio
2019 una simulacién de los impactos que tendria el
desarrollo de un proceso de transformacién en el
largo plazo, que compara las necesidades actuales de
subsidios proyectado a 25 afios del orden de COPS$4,5
billones.
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EEDAS considera vital la creacién del plan estratégico
gue contemple la transformacién energética, esto,
con el fin de asegurar la sostenibilidad futura de la
prestaciéon del servicio, mds aun cuando el costo de
prestacion del servicio supero el techo de los mil
pesos en la vigencia y los subsidios los $100 mil
millones de pesos.

La tarifaal usuario desde enero de 2021 haaumentado
en mas de un 17,9% y el costo de prestacién un 27%,
esto derivado de aumentos importantes en lo
indicadores PP e IPC, como del costo del combustible
que alcanzo un pico por galén de $6.633 (noviembre
2022) frente a un valor inicial en 2021 de $6.097. Los
indicadores econdmicos muestran una tendencia
importante al ser afectados por una potencial
recesion y la volatilidad del ddlar.
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El ejercicio de seguimiento a los consumos energéticos tiene en cuenta de igual forma la distribucidn de
este en los subsectores, lo cual se puede evidenciar en como los circuitos se comportaron durante la

vigencia 2022.
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Se observa claramente cuando se contrasta la informacion por circuito con la informacién por mes, que, el
sector productivo jalona la demanda energética mostrandose para la vigencia 2022 una correlacion directa
con la entrada de turistas.

Aqui, la Interventoria ha recomendado el desarrollo de proyectos con FNCER que permitan no solo controlar
la demanda sino, reducir el impacto del consumo en subsidios y emisiones de CO2.
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El documento CONPES 3453 de 2006, identifica las
altas pérdidas comerciales (superiores al 30%) como
unodelosfactoresdeterminantes parael desequilibrio
operacional que afecto a APL Co, recomendando
gestionar las pérdidas no técnicas y optimizar el
Sistema para reducir las pérdidas técnicas.

El contrato de concesidn establece un modelo de
reconocimiento de pérdidas con reduccién progresiva,
en el cual se inicid con un valor de 28% de pérdidas
reconocidas (nivel de tension 1) y un valor final en el
afio 5 y posteriores de 12% (nivel de tensién I). Cabe
resaltar que los valores superiores de pérdidas con
respecto al valor reconocido son asumidos por el
Concesionario.

Energia en KiWhy Perdidas %0

El afio 2022 mostro un comportamiento estable,
recuperando los niveles cercanos a 2019. La gestién
del Concesionario se concentré en el sector productivo
y la normalizacion de la medida en las Islas de
Providencia y Santa Catalina.

El contrato establece en el anexo 5 los siguientes
indicadores:
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La continuidad del servicio en la ASE es de 24 horas
desde el inicio de la Concesién, se presta el servicio
en las 3 Islas de manera continua.

Desde el inicio de la concesién el concesionario ha
cumplido con los indicadores DES establecidos
contractualmente en 19 horas para el final de la
concesién. El circuito con mayor nimero de horas
acumuladas fue Boulevard con 12,67h. No se reportan
no conformidades a la fecha, sin embargo, el informe
anual de revision y validacién se encuentra en curso.

Clean Energy by EEDAS

Desde el inicio de la concesidon el concesionario ha cumplido con los indicadores FES establecidos
contractualmente en 44 eventos para el final de la concesidn. El circuito Backroad / Fragatas reporta 18
eventos durante la vigencia. No se reportan no conformidades a la fecha, sin embargo, el informe anual de
revision y validacion se encuentra en curso.

Enla ASE se realiza seguimiento a los niveles de tensidn y frecuencia conforme lo establecido contractualmente,
indicando que el comportamiento de las celdas de salida en MT presenta valores sin observaciones.

Valor 2010 (mayo):
Valor 2022 (diciembre):

97,5% (indicador 100%)
99,9% (indicador 100%)

Este indicador parte de la cobertura efectiva del concesionario en aquellas zonas donde las caracteristicas
permiten la prestacidon del servicio. Es importante indicar que el desarrollo urbanistico de las Islas es complejo
y sin uniformidad lo que genera limitaciones en el tendido de redes y la generacidén de conexiones irregulares.

Al 31 de diciembre se reporta normalidad de la operacién de las 2 centrales de generacién DIESEL (Schooner
Bight en San Andrés y Garrett Bight en Providencia), la central de Providencia ha operado a niveles normales
desde mayo de 2021.

Desde el mes de noviembre se realizé el mantenimiento de las 2 unidades MAN (+75mil horas) completandose
el proceso en el mes de diciembre, con lo cual las unidades han cumplido a la fecha los mantenimientos
programados y recomendados por el fabricante. Las unidades EMD se encuentran operativas en su totalidad.
La unidad MB2 se encuentra en reparacion mayor derivada de falla en el bloque principal y la unidad MB1
completo overhaul mayor en el mes de noviembre (estas unidades modelo 1.991 acumulan (+150 mil horas).

Energia por Flanta SAl vs B clencia x mes
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El despacho de las unidades en la vigencia 2022 fue jnvierta una suma equivalente en Fuentes No
eficiente, logrando valores historicos promedio de Convencionales de Energias Renovables (FNCER) de
0,0631 gl/kWh para San Andrés Isla y 0,0791 gl/kWh manera que el ahorro se mantenga vy la reduccién de
para Providencia y Santa Catalina. emisiones de CO2 (cercana a las 30mil toneladas).

Estos recursos pueden representar hasta 5 MWp de

La Interventoria ha recomendado que se busque un capacidad instalada en energia solar fotovoltaica.
mecanismo para que de fondos como FAZNI, se

CUNT VS PCM (COPS)

Evolucion del Cu vs Precio del DIESEL, se destacan la entrada de las unidades MAN
(azul) y el pico mdximo de Cu en 2022 y combustible (rojo) — fuente EEDAS

Vista aérea del Magic Garden, se observa la planta CDR
(izquierda) y la planta RSU (derecha).

A la fecha, la planta RSU estd lista para entrada en
pruebas continuas, la planta CDR ha operado
intermitentemente supliendo las necesidades de la
planta RSU durante pruebas individuales. Se requiere
la operacién continua para estabilizar los procesos.

Dentro del comité de seguimiento al fallo del Tribunal
Contencioso Administrativo se le asignd a EEDAS
prepararun proyectosolarfotovoltaico, aprovechando
la importante area en cubiertas de la planta CDR,
reduciendo con auto generacion el costo energético
de la planta. Este se completd en el mes de julio y fue
remitido al IPSE y FENOGE. En este mismo orden de
ideas se solicitd al EEDAS revisar, evaluar y consolidar
el protocolo de operacion del proceso de
aprovechamiento térmico de residuos sélidos, el cual
contiene laentrega de RS, clasificacion, procesamiento
para conversion en CDR, incineracidn y conversién en
vapor y energia, como el cierre del ciclo con la
disposicion de los remanentes en el Magic Garden.

Area propuesta para nueva alternativa
proyecto 7,5 MW

Clean Energy by EEDAS

En este ultimo paso (disposiciéon de remanentes, que
incluyen escorias, cenizas y sales calcicas), EEDAS
desarrolla el proyecto Green Ashes, el cual investigara
y prototipard el uso de estos elementos en
pavimentacidn, construccion y agricultura, buscando
que la reduccién del residuo que es hoy del 90% en
volumen (90 toneladas / dia de RSU) pueda llegar al
99%, cerrando el ciclo de los RSU desde la perspectiva
de aprovechamiento de estos.
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La Concesion establece como segunda Inversién
Obligatoria la construcciéon de un parque edlico de 7,5
MW, proyecto que apunta a sentar las bases para la
transformacién de matriz de generacién hacia un
modelo basado en fuentes renovables.

En el afio 2011 se da inicio al proceso de Consulta
Previa con los representantes de la Comunidad Etnica
Raizal, proceso que avanzé de manera lenta, dadas
las inquietudes y poco interés de la comunidad en la
alternativa. Finalmente, en el afio 2015, la comunidad
designé dos comisiones que visitaron 2 parques
Eélicos, uno en Panamd y el segundo en la Isla de
Curazao, sin que se llegase a un consenso. En el punto
previo a la revisién y acuerdo sobre los impactos del
proyecto, lacomunidad requirié que el POT permitiese
el uso de los predios del Sur, predominantemente de
raizales para la producciéon de energia, siendo
; certificado por el Departamento Archipiélago que,
dicho uso no era viable, no solo en el sur sino en todo
el territorio de la Isla mayor con la excepcidén de las 2
zonas industriales (Muelle Departamental y Schooner
Bight).
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El proceso se estancé sin avance alguno, se exploraron
opciones por los interesados, que incluyeron la
declaratoria de utilidad publica, la modificaciéon del
POTYy el ajuste del disefio a un proyecto Near Offshore
(Cercano a la costa), sin que se diera una solucién
viable. En el afio 2019, la Gobernacién con facultades
asignadas por la Asamblea Departamental, expidié un
decreto modificatorio del POT, permitiendo el uso de
la zona sur para el desarrollo de proyectos basados
en energias Renovables, lo que permitid en su
momento reactivar el proceso de Consulta.

El Ministerio de Minas y Energia, quien no solo exploré
las alternativas descritas, sino que realizd una
evaluacion detallada de opciones, establecié como
prioritario el avance del proyecto y conminé al
Concesionario a completar las etapas faltantes para
la Protocolizacidén. Durante el periodo comprendido
entre 2015 y 2018, se evalud con liderazgo del MME
dentro de una consultoria para establecer la ruta de
transformacién energética de las Islas, contratada
por la UNGRD, alternativas para la ubicacién del
proyecto en otras zonas de la Isla mayor. Este proceso,
ejecutado por Rocky Mountain Institute con el apoyo
de DNV-GL Kema, determind que, no obstante, el
potencial edlico, el area requerida y la limitacién de
uso del suelo como restricciones de tipo operacional
y ambiental, no permitian el desarrollo de este
proyecto, a menos que se eliminara la barrera definida
en el POT.

No obstante, la ciudadana Ofelia Barker interpuso
una accion de tutela contra el acto administrativo,
indicando que este era sujeto de Consulta Previa, por
lo cual el Juez a cargo suspendid los efectos de dicho
documento, interrumpiendo de nuevo el avance de la
Consulta. En fallo de 2021, finalmente se aceptd lo
solicitado por la ciudadana, declarando nulo el acto
modificatorio del POT, dejando sin soporte el proceso
de nuevo.

El MME como Concedente, de nuevo asumio el
liderazgo del proceso y en mesas técnicas iniciadas en
el afio 2020, realizd un analisis de la situacion del
proyecto y solicitd a SOPESA como Concesionario la
presentacién de alternativas frente a la necesidad de
reemplazar combustible fdsil por energia limpia.
Derivando en la presentacion del Concesionario de
una alternativa Solar Fotovoltaica o Hibrida (Solar /
Edlica) para generar los 10 GWh afio. En mesa técnica
de octubre 2021, el Concesionario se comprometiod a
presentar una propuesta con ingenieria basica para
ser evaluada su pertinencia dentro del contrato.

Clean Energy by EEDAS

Mediante documento MME 2-2022-001151 el
Concedente solicita a EEDAS S.A. E.S.P,, en su calidad
de Interventor que analice y conceptue frente al
documento de Avance de Ingenieria Basica de
alternativa para el cambio de la Inversién Obligatoria
Parque Edlico, de acuerdo con los lineamientos vy
alcance descritos en el citado documento.
Procediendo EEDAS a emitir concepto de analisis
técnico de verificacidon a la propuesta de Ingenieria
Basica, con las siguientes conclusiones:

e El Concesionario presenta alternativas con
seguidores y paneles bifaciales (los cuales aprovechan
radiacién albedo y difusa). En lo posible se recomienda
que el proyecto involucre estos sistemas, aunque, es
necesarioteneren cuenta que los costos de Instalacion
y Mantenimiento, en funcién del mayor rendimiento
deben ser evaluados en detalle.
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* Se debe calcular el sistema teniendo en cuenta que
se debe cumplir la condicién de 10 GWh afio, hasta el
final del contrato, por lo que, se debe tener en cuenta
la degradacién de los paneles y aplicar un factor de
seguridad que permita el cumplimiento de Ila
condicion.

* El proyecto por presentar debe ser escalable, con
una configuracion que permita el crecimiento del
parque de manera que se pueda reducir el consumo
de combustible DIESEL en su maxima expresion.

* El sistema de amortiguamiento debe ser capaz de
cubrir la demanda del Parque Solar FV, de manera
gue se pueda cubrir la potencia desplazada en
emergencia por el sistema DIESEL, contabilizando los
tiempos de arranque y puesta en linea de las unidades,
con un factor de seguridad del 100% y se debe tener
en cuenta la profundidad de descarga del sistema.
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* Se recomienda establecer los lineamientos para la
formulacién de un proyecto para la modernizacién de
la central de generacién DIESEL, implementando un
sistema de gestion automatizado para FNCER vy
automatizacién del parque generador.

* Se debe instalar un sistema de monitoreo del clima
y un software de predicciéon para el manejo de la
central.

En la actualidad el desempefio de la ASE se encuentra
enmarcado en los términos establecidos en el contrato
de Concesidon ASE 067 de 2009, sin embargo, en aras
de un proceso de mejora continua existen aspectos
qgue fortaleceran la prestacién del servicio y apuntaran
a un modelo con mayor eficiencia:
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e Se requiere revisar la regulacion actual, de manera
gue estimule dentro de la ASE la implementacion de
una matriz con importante participacién de Fuentes
de No Convencionales de Energias Renovables
(FNCER), estableciendo condiciones diferenciales
para cada tipo de tecnologia y garantizando en el
tiempo la transicién una vez completada la Concesion.
Se recomienda partir de la Resolucion CREG 073 de
2009, generando los estimulos necesarios para

implementar una matriz altamente limpia en términos
de emisiones de CO2.

* Generar las modificaciones en el contrato ASE que
permitan incorporar acciones especificas en Eficiencia
Energética (EE) y Fuentes de No Convencionales de
Energias Renovables (FNCER) de manera encadenada
con la regulacidon actualizada y las iniciativas que
provengan de FENOGE.

e Seconsideravitallaimplementacidonde herramientas
tecnoldgicas basadas en modelos Bl (Bussiness !
Intelligence) y BIG DATA, que permitan llevar el
escenario de Interventoria y Seguimiento a tiempo
real, prediccién e incluso Inteligencia Artificial.

¢ Se ha recomendado una revision al contrato, el cual
data de 2009 para incorporar avances tecnoldgicos,
lecciones aprendidas y un capitulo especifico de
transicion energética.

e Estudiar escenarios post — concesion desde la
estructura contractual y perspectivas futuras, que
permitan laimplementacién de soluciones al proyecto
edlico e incluso el desarrollo de otros proyectos
orientados a la matriz de generacion.

e Evaluar la incorporacién del proyecto de transporte
publico eléctrico en las islas, impulsado por la
Gobernacién del Departamento y el DNP como una
opcidonde estimulo alas Fuentes de No Convencionales
de Energias Renovables (FNCER) y el impacto en la
demanda proveniente de renovables en el mediano /
largo plazo. Este modelo es una gran oportunidad
para aprovechar los excedentes de las Fuentes de

No Convencionales de Energias Renovables (FNCER)
en horas valle y asi lograr una sinergia total.
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Estado del Arte Concesidon ASE

A continuacién, se presenta el comparativo de los
indicadores o datos de mayor relevancia para la
prestacion del servicio (2010 — 2022):

NUumero de Usuarios

En el mes de mayo de 2010, fecha en la cual inicié
la concesidon, se contaba con 17.676 usuarios
registrados, con una participacién del sector
residencial del 85% (15.075 usuarios), sin embargo,
al comparar los datos con el afio 2022 (25.463
usuarios), se obtiene que existe un incremento de
usuarios de 39% equivalentes a 7.787 usuarios.

Numero de usuarios

30.000
25.463
25.000
21.278
20.000 17.67
15.0
15.000
10.000
5.000
2.850
2.
7“. 284 273 75 134 2 2 . 9%
, I - -
Residencial Comercial Oficial Especial Alumbrade  Provisional Total
H 2010 m2022

Dentro del anexo No. 6 Indicadores de gestion del
Contrato de Concesion No. 067 de 2010, se establece
gue una de las obligaciones consiste en lograr el 100%
de niveles de medicién en los usuarios del Area de
Servicio Exclusivo, para el mes de diciembre de 2021
se registran 20 usuarios sin equipos de medida,
debido a que las condiciones técnicas no permiten la
instalacion de un medidor de energia como es el caso
del alumbrado publico, cdmaras de seguridad,
paraderos de buses, entre otros.
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Con corte a diciembre de 2022 se reporta un 99,92%
de usuarios con medicién, Actualmente, los procesos
de medicidn, corte y reconexidon remota se realizan al
90% de los usuarios, registrados en la ASE. Es
importante resaltar que la Concesiéon ASE ha sido
pionera en la implementacién de sistemas de medida
electrénicos remotos en el pais.

Indicadores Comerciales

Uno de los aspectos de mayor relevancia en la
Concesion ha sido el manejo operacional de los
indicadores de gestién descritos en el anexo 6 del
Contrato de Concesion No. 067 de 2009, los cuales se
derivan de la Ley 142 de 1994. A continuacion, se
detalla el comportamiento de los indicadores en los
once afos que se llevan de concesidn del servicio de
energia eléctrica.
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En lo que respecta al anexo 6 del contrato de
concesidon, se reporta mejora en casi todos los
indicadores contractuales, con un avance importante
desde la implementacién de los sistemas de medicién
remota.

En lo que respecta a la gestion URE establecida en el
anexo, el Concesionario ha desarrollado estrategias
de comunicacidon donde se han utilizado las redes
sociales, el respaldo de la facturas y campaifas
radiales para la socializacion del uso eficiente de la
energia, adicionalmente el concesionario realiza
revisiones técnicas a servicios residenciales de los
estratos 1, 2 y 3 con consumo superiores a 800 kWh,
con el fin de verificar los altos consumo registrados y
poder orientar a los usuario en el uso de la energia.

Es preciso sefialar que el contrato no establece una
meta especifica en términos de reduccion del
consumo (medido el kW/h o galones de combustible)
lo cual, sumado a que la remuneracién estd asociada
a la formula donde el Concesionario asume el riesgo
de la demanda, establece un escenario que no es
Optimo para la auto gestion del componente URE.

En el aflo 2022 otra de las actividades adelantadas
por EEDAS S.A. E.S.P. se centrd en la ejecucién de
actividades de Interventoria TECNICA,
ADMINISTRATIVA, FINANCIERA, CONTABLE,
REGULATORIA, JURIDICA, SOCIAL, AMBIENTAL Y DE
SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO AL CONTRATO
No. 1016 DE 2017 RELACIONADO CON LA CONCESION
DEL RELLENO SANITARIO MAGIC GARDEN ASI COMO
EL FUNCIONAMIENTO Y OPERACION DE LAS OBRAS
DE INFRAESTRUCTURA Y LA MAQUINARIA
REQUERIDAS PARA EL ACONDICIONAMIENTO Y
ENTREGA DE LOS RESIDUOS SOLIDOS A LA PLANTA DE
APROVECHAMIENTO PLANTA DE SELECCION DE
RESIDUOS SOLIDOS URBANOS - RSU, mediante
contrato No. CO1. PCCNTR.3861925 para verificar el
cumplimiento de cada una de las actividades que
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ejecute el operador del sitio de disposicidn Interaseo
del Archipiélago S.A.S. E.S.P. en ejecucion del Contrato
de Concesion No. 1016 de 2017; dentro de las cuales
se encuentra el asegurar y garantizar la operacién del
Relleno sanitario Magic Garden, funcionamiento del
equipo de clasificacion y preparacién de los residuos
procedentes de las rutas de seleccién y recoleccion
selectiva, de los depositados en el relleno y los
residuos extraidos a través del proceso de mineria
para ser entregados a la planta de aprovechamiento
energético. Desde el punto de vista ambiental, hacer
vigilancia a cada una de las actividades que se
desprendan de esta operacidn, al cumplimiento del
Plan de Manejo Ambiental vigente y todas las
obligaciones contractuales.

El RSMG en su componente de disposicién final opera
de manera adecuada a la fecha, durante la vigencia
2022  correspondié a 31544.14 toneladas,
presentandose un promedio diario de 86.42 toneladas;
siendo el mes con mayor disposicién julio (3072.96
toneladas) y el de menor registro febrero (2060.09
toneladas). El comportamiento acumulado se
presenta en la siguiente grafica.

En comparacién con el afio 2021, la generacién de
residuos aumentd en un 8% equivalente a 2383.26
toneladas (6,53 toneladas por dia), reflejo del
restablecimiento de las condiciones de generacion en
lalsla, vinculadas al turismo y actividades comerciales.
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El tratamiento de lixiviado en el RSMG se realiza
mediante dos procesos, la recirculacidon/evaporacion
y los procesos fisicoquimicos desarrollados al interior
de la Planta de Tratamiento de Lixiviados, ambos
acordes al Plan de Manejo Ambiental. Durante la
vigencia 2022 se recircularon 27870.50m3, siendo el
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mes con mayor recirculacion junio (3998.52m3) y el
de menor marzo (515.64m3). Esto asociado a los
fendmenos climaticos que sucedieron en la Isla,
especificamente el fendmeno de la nifia que se
presentd durante los tres Ultimos trimestres del afio.

A538,35 3585 77
3755

313850
ITA5.37
I 2556,00

SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE [MCIEMBRE

.‘_1 = _
— uente EEDZ\'S"S'A'ESP_ ‘




INFORME ASAMBLEA 2022 Clean Energy by EEDAS

La operacién de la planta de clasificacion y separacion
de residuos (CDR), inici6 pruebas en vacio el 14 de
febrero de 2021 por un tiempo estimado de un (1)
mes, posterior a esta fase, inicié pruebas con carga
por tres (3) meses finalizando satisfactoriamente el
14 de junio de 2021.

y separacion ha estado ligado al funcionamiento del
equipo incinerador, reflejandose en los tiempos de
parada del equipo, los cuales equivalen a los mismos
periodos de no funcionamiento de la RSU.

Desde el 15 de marzo de 2021 el equipo inicid la
produccion de CDR (Combustible derivado de
Residuos) el cual es la materia prima para incinerar en
la planta RSU. La operacién del equipo de clasificacion

Se presenta en la tabla 1 un balance de masas de
produccion de CDR desde su puesta en marcha el 15
de marzo hasta el 30 de noviembre de 2022.

Desde el aspecto financiero, en el mes de septiembre

L
—— RESUMEN TONMES PRODUCCION DE COR se recibié por parte de la Supervision el Concepto/ e Tasa Representativa del Mercado: en atencion a la
RESCOS | MINERIA F:g';::i;is RECHAZOS | PERDIDA | RECHAZOS | .. Andlisis juridico al Contrato de Concesion No. 1016 de linea argumentativa que reviste la presente respuesta.
“Eﬁ_'g:f“s (TON) (TON) | COMPLETAS E'{:::;‘ H‘i’;‘gﬂ;‘“ EI:;;}’ (TON) 2017 donde se exponen los argumentos y se presentd Se concluye la VIABILIDAD del reconocimiento de la
r— (TON) ‘ la viabilidad o no de reconocimiento de los montosen TRM o variaciones de la moneda extranjera, dentro
\ 954,58 47587 | 47871 954.58 32.86 82.03 289.80 549.80 . g
Junig reclamacién por parte del Operador, todo este del proyecto en comento.
Juio 208.28 154.68 5361 208.29 6.17 16.97 82.25 99.90 i A o
Agosto 39728 254.35 142.03 397.28 1418 5243 123.73 206.04 , proceso surge ante la negativa por parte del Ministerio
Septiembre |  180.87 123.11 57.88 180.97 8.61 21.89 63.45 87.02 . de Vivienda Ciudad y Territorio a la solicitud de Es decir, el reconocimiento debe ser acorde a lo
Octubre 21554 139.67 7587 21554 292 26.52 56.18 12292 9 - . .
Noviembrs | 228.74 30601 B3 53874 A0 2847 €531 15611 Reformulacion del proyecto durante el 2021. En definido en la matriz de riesgo del proyecto.
; resumen, para cada componente se generd el
";"“’mt'“" 432.34 218.79 213.55 432,34 12.89 B6.15 84T 268.59 T » P P & )
B siguiente concepto: * Mayores y Menores Cantidades: lo que recalca que
Fabraro 192.86 148.63 4403 19266 15.893 3048 60.26 B86.01 44 84% H HS
Marzo 301.22 262,85 3837 301,22 20.88 4161 108.94 128.79 43.09% . . S eS.VIabIe el reconOC{mlentO de mayoresy m.enores
Abril 303.28 290,02 13.26 303.28 3129 4593 9452 13154 | 43.37% * Impositivos: se entiende, entonces que los gastos o cantidades de obras ejecutadas por el contratista en
Mayo 283,95 185.72 9823 283,85 12,87 4525 107.08 128.75 43.80% . . . . . . .
o T 503 53 =570 e a7 566 6168 | 12779 | 5269% costos tributarios directos e indirectos estan el caso de la referencia.
2022 establecidos por aquellas deducciones, exenciones y
Julio 301.82 207.88 8383 224 97 19.87 34.81 T1.78 28.51 43.78% . . . .z . .y . .
Hagosio Y ZeE4T 5 .6 T T kR Ty T T tratamientos especiales, presentes en la legislacion e Cerramiento: en atencion a lo anterior y con el fin
Sepliembre |  348.63 348.63 0.0 348,63 39.84 4462 116.01 148.17 | 42.50% tributaria y que involucran una reduccién de la de dar prevalencia a las necesidades de la poblacién
Octubre 241.83 241.83 0.0 241.83 2862 4573 65.97 101.51 41.87% . . s . . . . . . . .. .
Noviembre 18273 273 oD B2 73 S0ET 3378 e351 7504 | 41 565 obligacion tributaria, generando disminuciones en los  beneficiaria y, por ende, el cumplimiento de los fines
TOTAL 5492.75 | 4008.71 | 1484.04 5569.60 381.77 732.95 1688.88 | 2796.01 ingresos del Estado. esenciales del Estado salvaguardando y respetando el
equilibrio contractual entre las partes, se estima
Teniendo en cuenta lo anterior, y a sabiendas de que VIABLE efectuar las inversiones necesarias,
En la siguiente grafica se presenta el comportamiento caida de generacién durante la pandemia del Covid-19 los gastos tributarios son concedidos mediante la relacionadas con las obras de cerramiento del Relleno
de generacion de residuos desde el 2017, afio que (afio 2020)y la respectiva recuperacién de indicadores reduccion de las obligaciones tributarias, los mismos Sanitario Magic Garden, siempre que se tengan en
inici6 la concesion hasta el mes de diciembre de 2022.  hasta las condiciones consideradas normales en la NO se encuentra viable el reconocimiento de los cuenta las observaciones y/o recomendaciones de la
El comportamiento presentado permite observar la |sla. gastos tributarios realizados por el contratista para el

m cumplimiento de sus obligaciones contractuales. m
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contraloria General, en aras de salvaguardar los Principios
gue rigen la contratacién Estatal y con la finalidad de no
incurrir en sanciones de Responsabilidad Fiscal.

De acuerdo con estas recomendaciones por parte de la
Supervisién, se programaron mesas de trabajo técnicas con
el operador para agilizar y establecer los diferentes montos
susceptibles de reconocimiento. Para con esta informacion,
la Gobernacion del Departamento puede realizar Ia
consecucion de recursos para subsanar la deuda existente o
iniciar el respectivo proceso de conciliacion entre las partes.

Con relacidn al monto inicialmente pactado y viabilizado por
Ventanilla Unica en el afio 2019, equivalente a
$14.908.864.086 se ha realizado el pago de este monto en
su totalidad al contratista, siendo el acta de corte No. 4
correspondiente a $3.066.112.126 la ultima cancelado en
enero del 2022.

De manera informativa se presentan los montos cancelados
al operador:

. Pago 1. Anticipo (40%). S 5.963.545.634
L Pago 2.20%. $ 2.981.772.817

. Pago 3. 15.45%. $2.303.047.575,63.

L Pago 4. 24.55%. S 3.660.498.058,77

Siendo los pagos 1, 2 y 3 en el afio 2021 y el pago 4 en el
2022.

El porcentaje de avance de la ejecucidon de las obras
complementarias permanece constante desde noviembre
de 2021, esto debido a que existen actividades que se
desarrollaran a medida que las actividades de disposicidon y
mineria avancen:

e Componente civil: 99.99%
e Componente mecanico: 99.95%
e Componente eléctrico: 99.85%

Durante diciembre 2022 y enero 2023 se adelantaron
reuniones con el operador para adelantar el Acta de Entrega
de obras civiles, equipos eléctricos y mecanicos del proyecto,
a la fecha del presente corte se cuenta con un borrador que
se encuentra en analisis por los componentes juridicos de
cada una de las partes.
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INTERVENTORIA SISTEMAS SOLARES

Clean Energ

FOTOVOLTAICOS INDIVIDUALES

EN PROVIDENCIA

La interventoria consisti6 en la supervision,
seguimiento, aprobacidon y acompafiamiento de todo
el proceso para las intervenciones e instalaciones de
los sistemas solares fotovoltaicos a las 530 viviendas
construidas por FINDETER; entre los procesos
realizados al constructor se debia realizar:

e Verificacién y aprobacién de planos eléctricos y
disefios del sistema solar.

e Aprobacién de los planes de trabajo para cada una
de las fases del proyecto.

e Verificacién y aprobacion de los equipos
seleccionados para el sistema solar (paneles, equipos
de potencia, baterias, gabinetes, estructuras) y demas
elementos necesarios.

e Verificacion de las érdenes de compra de cada uno
de los equipos.

e Seguimiento a la logistica de los materiales hacia la
isla de providencia.

* Validacion de los permisos de entrada a las islas y
tiempos establecidos por la OCCRE y la UNGRD.

e Verificacion del cumplimiento del PGAS.

e Acompaiamiento a las socializaciones realizada
para brindar la informacién a la comunidad de la isla.

* Acompanamiento a lasintervenciones a las viviendas
para la instalacion de los equipos.

Realizar la interventoria integral y especializada al
contrato cuyo objeto es disefiar, suministrar, instalar
e implementar sistemas solares fotovoltaicos
individuales en las islas de Providencia y Santa

Catalina. E
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Al inicio del contrato, se estipulo que la interventoria | !
tendria un costo de trescientos sesenta millones de -=-;-:u-‘.“r
pesos (360.000.000.00 Mte), valor que fue modificado =
& Via otrosi teniendo en cuenta que a lo trascurrido de

{ |la ejecucion se adiciond el contrato 060 del consorcio &
sistemas solares 2E, (Contrato principal) estableciendo
un valor final de mil doscientos veintiocho millones
ciento cincuenta y ocho mil doscientos ochenta y =
ocho pesos ($ 1.228.158.288) para la interventoria.

Se contrato la interventoria por parte del contrato de | -
consultoria No. 80905-062-2021 suscrito entre |

Fiduciaria la Previsora S.A. como vocera y
administradora del patrimonio auténomo fideicomiso |

FENOGE. ‘A
/| Teniendo en cuenta los tiempos establecidos

Cuando inicié h«ﬁ para cada uno de los productos que se debian
* Se firma el acta de inicio de interventoria el (29) £ entregar y el nimero de viviendas a entregar
veintinueve de diciembre de dos mil veinte uno (2021) | por parte del consorcio 2E en cada una de las
establecido por 7 meses. . fases se tiene: e Validacién del 100% de las 136 viviendas

[~ intervenidas con la instalacion del SSFV,
* Modificacion del contrato 062 el seis (06) de abril - |  * Entrega de los disefios, 6rdenes de compra de puestas en marcha y aprobadas por la
de dos mil veintidds (2022) (Otrosi No. 1) adicién al |~ los equipos y elementos para las instalaciones interventoria; dando cumplimiento a la Fase
valor del contrato de $360.000.000 a $1.228.158.288 ||  de los SSFV para la fase 1. (Entregable No. 1). 1 del proyecto. (Entregable No. 4).

= vy adicién al tiempo de ejecucién de 7 meses |
i establecidos en el acta de inicio a 11 meses de
¥ ejecucion.

e Informe de llegada a la isla de providencia de e Recibo a satisfaccion de 119 de las

los equipos para las intervenciones para la instalaciones de las 394 viviendas con los
instalacion de los SSFV a las viviendas soportes documentales en la fase 2 del

. Modificacién del contrato 062 el veintiocho construidas por FINDETER de la fase 1. A su vez proyecto. (Entregable No. 5).

(28) de noviembre de dos mil veintidds (2022) (Otrosi las ordenes de compra para los equipos
No.2) Prorroga hasta el quince (15) de diciembre de necesarios para la instalacion de los SSFV de la e Recibo a satisfaccién de las instalaciones
veinte veintidds (2022) ajustando el cronograma de Fase 2 del proyecto. (Entregable No. 2). puestas en marcha de las 275 viviendas de
entregables. las 394 SSFV pactadas para llegar al 100% de Acorte del 30 de diciembre del 2022 lainterventoria
g ° Modificacién del contrato 062 el quince (15) . Recibo a satisfaccion del 50% de las 136 la fase 2 del proyecto. (Entregable No. 6). culminé su funcién de la supervisién a la instalacién
i de diciembre de dos mil veintidds (2022) (Otrosi No. instalaciones de los SSFV en las viviendas T2, T3, de las soluciones solares fotovoltaicas individuales,
" 3) se modifica el plazo previsto hasta el 15 de enero T4 Construidas por FINDETER en la Fase 1 del Siendo esto los requisitos necesarios para " instaladas en las 530 viviendas construidas por
proyecto. (Entregable No. 3). dar cumplimento a los contratos 060 del FINDETER. Dando aval al cumplimiento de las

consorcio 2E y 062 de la interventoria. intervenciones del contrato 060.
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La gestion financiera en el 2022, en sus diferentes
componentes como son: administrativa, financiera,
Interventoria ASE y Magic Garden, Unidad de
Eficiencia Energética - Proyectos, estuvo dirigida a la
administraciéon, ejecucion y cumplimiento del plan
financiero aprobado por los 6rganos de direccién de
la empresa y ajustada en el transcurso del afio
conforme a la realidad de la empresa y de los
Proyectos.

Se le dio un manejo eficiente a los ingresos y a los
gastos, conforme a las metas aprobadas, apalancando
el fortalecimiento de la organizacién con un enfoque
en la puesta en funcionamiento de la Unidad de
Eficiencia Energética; con el fin de captar nuevos
proyectos y asi aumentar los resultados financieros
de la empresa.

Durante la vigencia de 2022, podemos resaltar los
principales hechos relevantes en la gestion como son:

Para la vigencia
fiscal del 2022 se obtuvieron ingresos por valor de
$7.691.607 mil pesos, con un incremento 5,87%
respecto al afio 2021 especificados asi:

e Contrato de Interventoria, tuvo un crecimiento del
5,62%, generado por el IPC acumulado.

e Contrato especial de aportes, se mantiene con un
valor fijo mensual.

e Contrato arrendamiento de la infraestructura de
generacion, presenta una variacion negativa del
-1,11%, debido al menor uso de las plantas.

¢ El contrato de arrendamiento de bodega ubicado el
sector del Bight tuvo una disminucion del -34,96%
como consecuencias de las intervenciones en la
estructura fisica y por ende en los cdnones de
arrendamiento.

e Los ingresos percibidos por el arrendamiento de
postes tuvieron una variacién del 5,62%, por efectos
del aumento IPC en la facturacion.

e Por su parte los ingresos generados por la
interventoria de Magic Garden tuvieron una baja
porcentual del -3,99%, debido que la anualidad no
fue completa los 12 meses.

¢ Ingresos generados por la nueva Unidad de Eficiencia
Energética y de Proyectos presentaron un incremento
del 24,02% que representan un 22,74% del total de
los ingresos corrientes.

en su ejecucion en la vigencia del
2022 tuvieron una variacion de menos -5,21%,
respecto a la vigencia anterior, afectado
principalmente por los gastos de personal, diversos y
generales, con disminuciones del -8,53% y -15,63%
respectivamente, debido a disminucidn en el personal
vinculado a proyectos, asi como también gastos
generales principalmente como: honorarios, servicios
en general, servicios publicos, materiales vy
suministros.

presentan una variacion del
5,68% respecto a la vigencia del 2021, por efectos de
la entrada de nuevos activos en la actividad de
operacional de la empresa.

el balance
entrelosingresos corrientesy los gastos operacionales
y de administracién dejan un resultado positivo de
$881.321 mil pesos, resaltamos que corresponde a
una importante recuperacion de esta variable
financiera de la empresa.

el comparativo no Operacional al
corte de 31 de diciembre de 2022 respecto al 2021,
presentan un importante resultado de $1.342.010 mil
pesos con un incremento del 150,87%, por efecto de
las mayores tasas del mercado financiero en la
colocacién de CDTs.

Clean Energy by EEDAS

es de resaltar que la
meta estimada para el 2022 fue de $1.247.911 mil
pesos, el resultado neto para la vigencia es de
$1.410.545 mil pesos, presentando un incremento
positivo de $162.634 mil pesos, porcentual del
13,03%.

Respecto a la vigencia del 2021, presenta un
incremento del 245,81%, logrando un resultado
financiero importante para la empresa, en la vigencia
del 2022.

g) Desde el indicador se tuvo un indicar
por valor de $2.762.282 mil pesos, se visualiza un
importante resultado financiero de la empresa, que
muestra la capacidad de generar beneficios
financieros considerando Unicamente sus recursos en
la etapa productiva operacional.

EEDAS S.A. E.S.P.,, durante la vigencia 2022, continuo
con la ejecucion de los siguientes contratos:

e Contrato de Interventoria No. 049, al contrato de
concesion ASE No.067 de 2009, mod. Mediante
ultimo otrosi No. 7 de fecha 31 de octubre de 2022,
en donde la empresa desempeia la calidad de
interventor de la concesion ASE desde el afio 2010,
hasta la fecha y con vigencia que corresponde al
tiempo que transcurra entre la fecha de iniciacion
desde la ejecucion del contrato y la fecha de
terminacién del Contrato de Concesion.

Durante la vigencia de 2022 generd ingresos anuales
por valor de $2.252.667 mil pesos a razén de $187.722
mil mensuales, el cual se incrementa con el IPC
acumulado anual, con una representacion del 29,36%
de total de los ingresos corrientes.

e Contrato Especial de Aportes: Corresponde a los
activos de distribucion y comercializacion, suscrito de
forma tripartita el 31 de diciembre de 2016, entre el
Ministerio de Minas y Energia, SOPESA S.A. y EEDAS
S.A. E.S.P., con un plazo hasta el 30 de abril del 2030,
fecha de vencimiento del término del contrato de
Concesiéon No. 067 de 2009; generando ingresos
anuales de $1.456.890 mil pesos y mensuales por

valor de $121.407 mil pesos. m
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Este contrato fue modificado por el Otrosi No. 01 de
fecha 15 de febrero de 2018, a través del cual se
reconoce el valor mensual de los impuestos a pagar,
gue se generen sobre los activos de comercializaciéon
y distribucién afectos a la concesién, adicionalmente
se reconocen las cargas contables sobre los activos
entregados a la Concesidn, con un peso del 20,05%
del total de ingresos corrientes.

e Contrato de Arrendamiento de Infraestructura de
Generaciéon: Los bienes entregados a la concesién
mediante la modalidad contractual de arrendamiento
de activos de propiedad de terceros, tal como lo
definen las Resoluciones MME 181200 de 2010 y
180196 de 2011, modificada por la Resolucidon No.
40374 de 2016, corresponden a los activos afectos de
las centrales de generacién de Punta Evans y Bahia
Garrett, en las islas de San Andrés y Providencia
respectivamente, cuya propiedad comparten en
comun y proindiviso el PAR CORELCA (83,33%) vy
EEDAS S.A. E.S.P. (16,67%), mediante contrato de
arrendamiento de la infraestructura de generacion,
modificado por el otrosi No.12 de fecha 28 de
diciembre de 2021, el cual prorroga por un (1) afio
contado a partir del 1 de enero y hasta el 31 de
diciembre de 2022, a través del cual se reconoce el
valor mensual del canon por valor de $19.077,3 mil
pesos, respecto del cual la empresa se encuentra
tramitando su renovacion, para la vigencia 2023.
Dicho contrato generd ingresos anuales por valor de
$228.928 mil pesos que representan el 3,19% de los
ingresos corrientes.

Es importante mencionar el cambio de copropietario
de la infraestructura de generacién, con fecha 01 de
julio de 2022, se firmd el Contrato de dacidn en pago
parcial de la obligacién, entre FIDUAGRARIA como
voceray Administradora del fideicomiso PAR CORELCA
S.A. E.S.P. en liquidacion, y el Ministerio de Hacienda
y Crédito Publico y el Ministerio de Minas y Energia,
cuyo objeto es: la transferencia a titulo de DACION EN
PAGO PARCIAL DE LA OBLIGACION por parte del
Patrimonio Auténomo de Remanentes CORELCA S.A.
E.S.P.EN LIQUIDACION al MINISTERIO DE HACIENDA Y
CREDITO PUBLICO con NIT. 899.999.090-2, de las
plantas de generacion de energia eléctrica ubicadas
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en las islas de San Andrés y Providencia junto con los
items que la integran, que fueron recibidas por la
SOCIEDAD FIDUCIARIA DE DESARROLLO
AGROPECUARIO S.A. -FIDUAGRARIA S.A.,, como
vocera y administradora del P.A.R. CORELCA S.A.
E.S.P. en liquidacion, mediante anexo descrito.

, Arriendo de bodega
ubicada en el sector el Bight a la Gobernacién del
Departamento de San Andrés, Providencia y Santa
Catalina se obtuvieron ingresos anuales por valor de
$38.246 mil pesos y de postes del sistema de
distribucién a la empresa privada TV ISLA por valor
anual de $22.729 mil pesos; crecen seguin acuerdo del
canon con la gobernacion y IPC respectivamente y
representan dentro del total de los ingresos el 0,81%
y 0,30% respectivamente.

Mediante contrato suscrito con la
Gobernacidon del Departamento, de forma anual -
EEDAS S.A. E.S.P. desempefia la calidad de interventor
en la actividad de aseo desde el afio 2020 hasta la
fecha y con vigencia hasta el 31 de diciembre del afio
2022. Durante la vigencia generd ingresos anuales
porvalor de $1.643.200 mil pesos a razén de $136.933
mil mensuales, el cual se incrementa segln acuerdo
en cada vigencia, con un peso del 23,56% de los
ingresos corrientes.

, conforme al
estudio de la consultoria en el afio 2018 para el
fortalecimiento estratégico se establecid la ruta para
que EEDAS S.A. E.S.P. implementara su plan
estratégico, para la vigencia del 2022 basada en el
modelo ESCO, diversificando su negocio con miras a
la generacion de valor agregado, que igualmente
generaran beneficios directos a la Nacién por
reduccion de subsidios; lo que significa para la
empresa ingresos que ascienden en el 2022 a la suma
de $2.048.947 mil pesos y que representan el 22,74%
respecto a los ingresos corrientes de la empresa
durante la vigencia.
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* Los gastos administrativos se ejecutaron conforme
al plan financiero aprobado por la Junta Directiva en
la vigencia 2022.

e Los gastos administrativos y operacionales
corresponden a las erogaciones necesarias para
atender a Interventoria ASE y de Magic Garden,
Administracién de EEDAS S.A. E.S.P. y la nueva Unidad
de Eficiencia Energética dentro del modelo de
negocio, en actividades como la transformacion
energética del Departamento Archipiélago, en donde
se realizaron esfuerzos financieros acordes con el
crecimiento de la empresa.

se detallan asi:

* Inversiones en titulos de renta
fl_]a ~ CDT: seinvirtieron recursos disponibles de
la empresa con las siguientes politicas: renta fija,
seguridad en la inversion y disponibilidad de los
recursos en un plazo de 2 anos del 23-08-2021 al 23-
08-2024, a una tasa del 15,1% anual, se generaron
rendimientos financieros importantes para el
apalancamiento financiero de la empresa, por valor
anual de $1.401.997 mil pesos, con un importante
incremento respecto al periodo anterior del 14,40%.

Ingresos extraordinarios en
participacion de la UTE

Provista. Para la ejecucién del proyecto de Santa
Catalina Verde, con una participacién del 37% dentro
de la UTE, quien ejecuta un contrato de instalacién de
paneles solares en la isla de Santa Catalina con el fin
de proveer a esta isla de energias limpias, con un
cargo por valor de $1.978.233 mil pesos, en la
ejecucién del contrato.
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e Gastos no operacionales, corresponden a gastos
consecuentes con la operacién financiera de la
empresa, los cuales aumentaron en $1.249 mil pesos
respecto a la vigencia anterior.

e Otros gastos extraordinarios en la ejecucion del
proyecto de Santa Catalina Verde a cargo de la
empresa en la constitucidn de la UTE PROVISANTA en
porcentaje de participacién del 37% por valor de
$2.117.224 mil pesos.

Presentamos en los graficos el comportamiento
financiero de la empresa, historica desde el 2018
hasta 2022.
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RESULTADO OPERACIONAL HISTORICO

7.265.206 —a

&
6.810.286

4.878.703

135.311 )
- m::.:_____—-—-""o 881.321

RESULTADOS
OPERACIONALES

IMA2201E  MMN22019  AMN22020 IMA22021 3122022

2020 021

Variacién absoluta %

Ingresos Operacionales 3721109 48865891 5014014 7265206 7691607 426,401 587%
Costos y gastos operacionales 5036327 4930532 4878703 T.184.449 6810286 -374.163 -5,.21%
Ganancia o Perdida Operativa -1.315.218 -B4.640 135.511 B0.757 881.321 800.564 961,33%

i

Ingresos operacionales

el comportamiento histérico 2018, ha tenido una
tendencia a incrementarse cada ano. Los Ingresos
operacionales en la vigencia del 2022, respecto al
2021 tuvieron una variacion del 5,87%, afectado
principalmente por el incremento en los ingresos
operacionales del ejercicio generados por Ia
Interventoria, arriendo de postes y la UEE-Proyectos.

Los gastos administrativos, a su vez presentan una
variacidon de menos -5,21% respecto a la vigencia del
2021, afectados principalmente por gastos de
personal en la ejecucién en los proyectos, gastos
generales en los rubros de honorarios, servicios,
servicios publicos y materiales y suministro.

Resultado Operacional

Los ingresos operaciones menos los gastos
operacionales dejan un resultado operacional por
valor de $881.321 mil pesos, variable positiva para el
resultado financiero del ejercicio.

Asi mismo resaltamos la importa recuperacion en los
ultimos tres (3) afios de esta variable financiera.
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RESULTADO NO OPERACIONAL
———Ingresos no cperacionales Gastos no operacionales — Resultado no operacional
4,000,000
3.462.255
3.500.000
3.000.000
2.5000.000
2,120,245
2.000.000
1.5000000
1.342.010
1,000,000 854 406 914,501 817574
560415
500,000 saeaas — 1243 £04.899
11538 42.066 12.075 534.939
a 25476
2018 2019 2020 2021 2022
RESULTADO NO
OPERACIONAL
MMHZ2018  IMM22019  31M2/2020 3122021 3MM22022 Variacion
Ingresos no operacionales 854 408 914,501 B17.974 560415 3462255 2.901.841 517 .80%
Gastos no operacionales 11.538 42 066 13.075 25476 2120.245 2.094.769 B22261%

Resultado no operacional 842.868 B72.436 804.899 534939 1.342.010  807.071 150,87%

El comparativo no Operacional histérico muestra la tendencia a la baja de los ingresos no
operacionales hasta el afio 2021 asi mismo el incremento significativo para la vigencia del 2022.
Al corte de 31 de diciembre de 2022 respecto al 2021, presentan los siguientes comentarios:

® Presentan un aumento del 517,80%, por efectos de las mayores tasas en la colocacién de los
titulos en CDTs, que generan rendimientos financieros. Y los ingresos con cargo a la ejecucién de
la UTE-PROVISANTA en la ejecucién del proyecto Catalina Verde en Providencia Isla.

* En los gastos no operacionales, se presenta una variacion porcentual del 8.222,61% respecto a
la vigencia anterior, por efectos de otros gastos extraordinarios en la ejecucidn del proyecto de la
UTE- PROVISANTA.

¢ El resultado no operacional, los ingresos no operaciones menos los gastos no operacionales
dejan como resultado la suma de $1.342.010 mil pesos, con un aumento del 150,87% respecto a
la vigencia anterior, suma por demas importante en el apalancamiento financiero de la empresa.
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RESULTADO OPERACIONAL

Resultado Operacional —— Resultado No Operacional Impuasto de Renta — Resultado Neto
21000000
1.500.000 1.410.545
"--;.3-#2.0[0
1,000,000 847 868 881321
812786
500.000
371540
7674 135311
2018 2019 EIJ.I'!II 203?175? 2022
£00,000 -64.640
-549.0899
=1.000. 000
-1.315.218

=1.500,000
RESULTADOS OPERACIONALES
Miles § 322018 31212019 31212020 322021 311272022 Variacién absoluta %
Utilidad (Pérdida) Operacional -1.315.218 -B4 640 135.311 80.757 881.321 800 564 8991,33%
Resultado no operacional 842 868 872.436 804.899 534.939 1.342.010 807.071 150,87%
Impuesto de Renta T6.749 300,969 371.540 207.804 812,786 604 982 291,13%
Resultado del Ejercicio -549.099 506,826 568.670 407,892 1.410.545 1.002.653 245.81%

Conforme al comportamiento financiero de variables
del estado de resultados de la empresa desde el afio
2018 hasta 2022, se presenta su comportamiento:

* Resultado Operacional. Para el 2022 la empresa
deja un resultado positivo de $881.321 mil pesos,
dando una importante recuperacion financiera, con
los esfuerzos en la unidad de proyectos para colocar
a la empresa en las condiciones de crecimiento
empresarial y colocar esta variable positiva para tener
unos buenos indicadores financieros en la evolucién
empresarial.

e Resultado no Operacional, histéricamente siempre
ha mantenido una importante contribucion en el
apalancamiento financiero y por ende en el resultado

final de la empresa, para el afio 2022 dejando una
utilidad operacional de $1.342.010 mil pesos.

* Impuesto a la Renta, corresponde a la participacion
de la hacienda publica del estado, para el afo 2022 se
estimada impuestos al estado por valor de $812.786
mil pesos, con un aumento de $604.982 mil pesos
porcentuales del 291,13% respecto a la vigencia
anterior.

* Resultado final, la empresa muestra el crecimiento
para la vigencia del afio 2022, dejando como resultado
neto la suma de $1.410.545 mil pesos, con un
incremento del 245,81% respecto a la vigencia
anterior
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BALANCE GENERAL

60,000,000

50,347,985 51.968.783 52,724,644 1 460,540 54.173.129
50,000,000 — 51600835

50.041.951 50.548.777 50.661.304 50,557,393
40,000,000
30,000,000
20,000.000
10,000,000

1.432.147
) 306,035 1.420.006 2.063.340 2572204
2018 2018 2020 2021 2022
===Total activo Tatal pasivo Taotal Patrimanio

BALANCE GENERAL
Miles §

JNB2NME  INV201T  3NNM2018 3IM22019 3ITM2020 3MAM22021  31M22022  Variacidn absoluta %

Tatal active 52927847 512109856 50.347.3868 51.988.783 S52.724.844 51.889.540 54.173.128 2183.588 420%

Total pasive 1.480.387 619,906 308.035
Total Patrimenio 51,447 550 50,591,050 50.041.851

Activos, El comportamiento historico de los activos
ha sido horizontal sin mayores variaciones, al cierre
de la vigencia 2022 ascienden a $54.173.129 mil pesos
con una variacién respecto a la vigencia anterior de
$2.183.588 mil pesos equivalentes al 4,20%, afectada
principalmente por el incremento del efectivo vy
anticipos de impuestos.

Pasivos, las obligaciones de la empresa con terceros
han sido controladas y se encuentran al dia con los
tiempos contractuales establecidos, presenta una
variacion respecto al periodo anterior de $1.140.146
mil pesos y porcentual del 79,61%, debido
principalmente a los anticipos de proyectos.

Patrimonio, su valor histéricamente ha tenido una
tendencia estable debido a que los resultados

1420006 2063340 1432147 2572234 1.140.147 T79.61%
50,548,777 50,661,304 50,557,383 51,600.835 1.043.442 2 06%

financieros de los ejercicios son distribuidos entre los
socios en la vigencia siguiente. Presenta una variacion
respecto al periodo anterior de $1.043.442 mil pesos
equivalentes al 2,06%, por efecto del resultado neto
de la empresa en la vigencia del 2022 y las reservas
del 10% del ejercicio del 2021.

Cuenta- Reservas. Esta cuenta recoge el 10% de los
resultados positivos dados por la empresa, es asi
como para el afio 2022 presenta un aumento en
$40.789 mil pesos respecto a la vigencia del 2021.

Resultados de ejercicios anteriores provenientes del
impacto en la transiciéon de régimen contable, en el
patrimonio se refleja el movimiento por el impacto en
la transicidn de regimenes contables afectados desde
el afo 2017, la cual fue reclasificada a la cuenta
resultados de ejercicios anteriores en el 2019. En el
afio 2020 por mandato de la asamblea general de
accionistas fue reclasificada a Reservas ocasional,
cuyo valor es de $7.187.013 mil pesos.

3.000.000

2.500.000

2.000.000

1.500.000

1.000.000

500.000

480.589

2018
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EBITDA

2.762.282

1.955.228
1.820.77

2020 2021 2022

El comportamiento histdrico del EBITDA muestra una importante recuperacion desde la vigencia
del 2018, para el 2022 presentando un resultado del $2.762.282 mil pesos, esto indica que la
empresa es eficiente en la parte operacional para la vigencia del 2022, al tener controlados sus
gastos operacionales y una estabilidad en sus Ingresos Operacionales.

5,00
4,50
4,00
3,50
3,00
2,50
2,00
1,50
1,00
0,50
0,00

ENDEUDAMIENTO

4,75

2018

2019

2020 2021 2022

Endeudamiento total, muestra el control sobre las obligaciones contraidas por la empresa con
terceros, producto de su operacion contractual, la cual para el afio 2022 fue de 4,75%, mayor al
2,75% del afo 2021, lo que significa que en el 2022 se incrementd la deuda con los terceros.
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ROA/ROE
6,00 2,73
5,00
M PAGOS DE IMPUESTOS Y CONTRIBUCIONES 2021 -2022
3,00 2,60
1,00 112 ]
2,00 u.s/ CONCEPTO - Miles de Pesos % Vigencia 2021 Vigencia 2022
1,00 T = Impuesto de Renta 0 0
0,00 ’ i Gravamen a los Movimientos Financieros $ 32747 $ 33.767
1,00 juu;g e o i e Impuesto de Industria y Comercio $ 36.091 $ 51.455
2,00 ' Impuesto Predial $9.840 $10.810
-1,10
-3,00 Impuesto Auto Renta $110.760 $118.114
——ROA ——ROE Renovacion Registro Mercantil $2438 $2.655
Impuesto de Rodamiento $ 146 $ 139
ROA,I Iza7c§;acidad de;us activos de gerlularar renta pf)r.;i r;ioslmo, para I? vigencia:jde(lj 2(|)22‘estuv‘o Cuota Auditaje Contranal $ 13.801 $ 58.635
en el 2, , mostrando una recuperacién en su actividad de generar ingresos desde la vigencia . ,
del 2019 ° P & & & Contribucion Supersociedades $6.833 $5.719
TOTAL PAGADO ANO 2021 -2022 $ 212.656 $281.294
ROE, la capacidad del Patrimonio de generar renta, mejord desde la vigencia del 2019 al 2022,
puesto que el resultado presenta una un resultado positivo del 2,60%, con una tendencia de
crecimiento para la vigencia del 2022.
RESERVAS - miles de pesos §
Tipo de Reserva Valor Reserva Valor Reserva Descripcion
Reserva Legal,
Estaturia, Ocasional y/o Monto 2021 Monto 2022 Descripcion
Especial
La Reserva legal se realizo de
- acuerdo a lo establecido en el Art.
59 de la Escritura Publica No.
é Reserva Legal 468.855447,35  509.644.644,00 1897 de 2007 del resultado neto
En la vigencia del 2022 se realizaron las siguientes 2 del ejercicio de la vigencia se
actividades bajo el nuevo marco normativo de las ,__0, calcula en el 10%.
NIIF: Reserva Ocasional - La reserva Ocasional se realiza

conforme a lo establecido en el
Art. 60 de la Escritura Publica Mo.
1697 de 2007.

Fortalecimiento 7.187.013.982,00 7.187.013.982,00

Institucional

e Se elaboraron los estados financieros comparativos

* Se tiene contratada la actualizacién de las versiones Y las notas, conforme a la normatividad financiera e
del software financiero para el manejo de la instructivos de la contaduria general de la nacion.

Contabilidad NIIF y de mantenimiento (soporte).

TOTAL RESERVAS 7.655.869.429,35  7.696.658.626,00

e Se han presentado informes financieros y de
e Se elaboraron en la contabilidad bajo NIIF, los Control Interno Contable a la contaduria general de
registros, soportes y libros contables en el 2022. la nacién.
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COMPOSICION ACCIONARIA A DICIEMBRE 231 DEL 2022
VALOR
ACCIONES CAPITAL SUSCRITO %
ACCIONATA NATURALEZE NIT. ﬂﬁ" PAGADAS ¥ PAGADO PARTICIPACKIN
:\:I‘I:INISTERIO DE HACIENDA ¥ CREDITO Maciin 89985900902 51000000 2845359 § 28463 .590.000,00 B7.053780%
BLICO
GOBERNACION SAI- SAN ANDRES ISLA ENTE TERRITORIAL  892.400,038-2  $10.00000  1.400.000 $ 14.000.000.000,00 32.946110%
GECELCA 5.4 E.5P-BARRANCOUILLA ECOMOMIAMIXTA 9000821430  § 10.000,00 1 $ 10.000,00 0000025 %
URRA 5.4, E.SP-MONTERLA ECOMNOMIAMIXTA  800,175,746-9 5 10,000,00 1 $ 10,000.00 0.000025%
ELECTROMUILA 5.A.E5.P.- NEIVA ECOMOMIAMIXTA  891,180,001-1 $ 10.000,00 1 % 10.000,00 0.000025%
CEDEMAR 5.4 ESP. - PASTO ECOMOMIAMIXTA 8912002008  § 10.000,00 1 % 10.000,00 0.000025%
TOTAL CAPITAL 4,240,383 % 42.493.630.000,00 100%

CONSTANCIAS FINALES

De conformidad con lo establecido en la Ley 222 de
1995, fue entregado de manera oportuna copia de la
informacidn financiera a la revisoria fiscal, para que
dictamine lo pertinente sobre los estados financieros.

Por otra parte, de acuerdo con lo establecido en el
nuam. 42 del art. 12 de la Ley 603 de 2000, la Empresa
de Energia del Departamento Archipiélago de San
Andrés, Providencia y Santa Catalina - EEDAS S.A.
E.S.P.-, ha cumplido con las normas sobre propiedad
intelectual y derechos de autor, incluyendo las
licencias del software utilizado en la operacidn de la
empresa.

Aportes al Sistema de Seguridad Social: la vinculacion
de los funcionarios directivos esta conforme a las
Leyes 50 y 100 de 1993. Durante la vigencia de 2022
se dio oportuno cumplimiento a las obligaciones
legales relacionadas con los aportes al sistema de
seguridad social, de acuerdo con los articulos 11y 12
del Decreto 1406 de 1999, asi como la Ley 21 de 1982;
las declaraciones de autoliquidaciéon fueron
diligenciadas, presentadas y canceladas
oportunamente tanto en lo referente a los afiliados
obligados, como lo correspondiente a los ingresos
base de cotizacién; ademds no se ha presentado ni
existe mora por concepto de pago de aportes al
sistema de seguridad social.

Por ultimo, dejamos constancia que el informe de
gestion de la administracion guarda la debida
concordancia con los estados financieros de Ia
empresa y que se incorporaron a los mismo y se dio
circulacion las facturas emitidas por los proveedores
y acreedores.

——-ﬂ
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GESTION FINANCIERA PRESUPUESTAL

VIGENCIA 2022

CONCEPTOS VAR (%) PROY. CUMP. (%)
Cifras en miles de pesos 2021-2022 2022 2022
JActivos (S) 51.980.540 | 54173129 4.20% 53.119.647 1,98%
Pasivos (8) 1.432.147 2.572.284 79.61% 1,806,000 42 43%
Patrimonic ($) 51.600.835 50.557.392 2.06% S1.313.647 0.56%
lIngresos operacionales ($) 7.265.206 7.881.807 587% 28,972 022 -73,45%
ICostos operacionales (§) o o o ] o
Resultado bruto ($) 7.265.206 T.881.807 587% 28872922 ~T3,45%
(Gastos de administracion y operacion ($) 7.184 449 6.810.288 -5,21% 27.855.401 -75,55%
[Ebitda (5) 1.820.7T6 2.782 282 581,71% 3.388.250 -17.959%
Resultado operacional ($) 80757 881.321 991,32% 1.117.431 -21,13%
ﬁasulwduutrosingrﬁsusfgasms no cperacionales ($) 534.020 1.342.010 150,87% B77.501 98,08%
Pn‘puum %) 207.804 812.788 201,13% 547,022 48,58%
hasulm:h nelo (3) 407.892 1.410.545 245 81% 1.247.91 13.03%
[Flups de Efectivo de Actividades de Operacion ($) -1.144 446 3.118.858 372.50% 6.448.818 -51,84%
Flujo de Efectivo de Actividades de Inversian (3) 0 0 0 o 0
Flujo de Efectivo de Actividades de Financiacion (5) I] o [+] v] o
o ot Fied acite &1 4144446 | 3118856 | 37250% | 6448019 | -5164%

Se presenta el cierre del presupuesto de ingresos y gastos, correspondiente a la vigencia de 2022, en donde
la empresa obtuvo un resultado neto de $1.410.545 mil pesos, versus el resultado anterior ($407.892 mil
pesos), presentando una variacion absoluta de $1.002.653 mil pesos porcentuales del 245,50%, fundamentado
en la gestién financiera de la empresa.

Respecto al proyectado se estuvo en un 13,03% por encima.

EE
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PRESENTACION INFORMACION

FINANCIERA 2022
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13179002
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ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

COMPARATIVOS AL 31 DE DICIEMBRE DE: 2022 - 2021
(Cifras expresadas en pesos - COL)

ACTIVOS CORRIENTES

Bancos y corporaciones

Certificados de depdsito a térming- medidas al costo amortizado
Irversiones de administracién de liquidez medidas a costo
Prestacién de senicios - Cuentas por cobrar

Amendamiento operatio

Ctras sandcios - Cuentas por Cobrar

TOTAL ACTIVOS CORRIENTES

ACTIVOS NO CORRIENTES
Propiedades, planta vy equipo

Temancs

Construciones en curso y proyectos

Edificios y Casas

Plantas, ductos y tunales

Maquinaria y Equipo

Muebles y enseres, maquina y equipo

Equipos de comuniacién y computacién

Equipo de Transporte, traccién y elevacion

Propiedad, Planta y Equipos - Bienes entregades a la Concesién
Depreacitn acumulada de prop. Planta y equipo - operacian
Deterioro Acumulade Prop. Planta v Equipo en concesidn

Otros activos

Gaslos pagados por anticapado - bienes y senicios
Asances y anticipos entregados

Anticipos - Saldos a favor por impuestos y contribuciones
Intangibles - Licencias

Detenoro Acumulado Activos | Amodizacion de Licencias Acumuladas

Activos por Impuestos diferido
TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES

TOTAL ACTIVOS

>

h " Ch Ch A E8 Wh Wh A Gh WA R

322022 31122021
4.221.191.858 1.749,483.323
15.852 602 630 15.205.656.237
50.000 50.000
5.332.401.779 6.129.928.396
477.683.981 921.878.029
4.854.717.798 5.208.051.367
25.406.246.277 23.085.117.956
26.844.160.671 27.587.102.611
1.067.155.998 1.067.155.908
T09.583.737 o
2.673.557.827 2.673.567.827
3.116.022.742 3.116.022.742
1.136.041.700 1.136.041.700
344,857,738 326,267,139
241.982.211 188.788.111
208.571.709 42.330.376
27.750.277.225 27.750.277.225
-1.801.356.352 -1.565,141,507
-8.602 533.865 -7.136.187.000
1.922721.845 1,307,319,440
13.008.558 2.688.608

0 20.000.000
1.615.845.17 1.077.334.304
13.875.585 1.020.000
-0.074.369 -TE5.000
2B69.066.144 207.041.438
28.766.882.516 28.904,422.051
54.173.128.793 51.989.540.007

Las Notas que corresponden a las cuentas del Activo se encuentran entre la Mota 1 a la nota 6.

Clean Energy by EEDAS

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2022

La Empresa de Energia del Archipiélago de San Andrés,
Providencia y Santa Calina S.A. E.S.P. - EEDAS S.A.
E.S.P., fue constituida mediante Escritura Publica
numero 1697 del 03 de diciembre de 2007, como una
Empresa de Servicios Publicos Mixta, sociedad por
acciones del tipo de las andnimas, sometida al
régimen general de los servicios publicos domiciliarios
dentro del ambito del derecho privado (Ley 142 y 143
del 1994); con autonomia administrativa, patrimonial
y presupuestal.

El objeto social EEDAS S.A. E.S.P. comprende las
actividades de generacidn, transmision, distribucion y
comercializacion de energia eléctrica en Zonas No
Interconectadas, asi como a la prestacion de servicios
de asesoria, consultoria, Interventoria o
intermediacidn, haciéndolo extensivo a cualquiera de
los sectores de los servicios publicos, sean
domiciliarios o no; prestacion de servicios de
eficiencia energética y energias renovables, a
entidades publicas o empresas privadas de todos los
sectores  productivos; disefiar, optimizar e
implementar proyectos, procesos y programas
energéticos y desarrollar auditorias energéticas;
diseno de proyectos o programas de energias
renovables y de eficiencia energética, entre otras
actividades comprendidas en su objeto social.

En el desarrollo de su objeto social del 01 de enero de
2008 hasta el 30 de abril del 2010 la empresa presto
el servicio de energia eléctrica en el Departamento
de San Andrés, Providencia y Santa Catalina. A partir
del 01 de mayo del 2010, el sistema energético de las
Islas fue entregado por el Ministerio de Minas vy
Energia, mediante concesién al operador privado
SOPESA S.A. E.S.P. y desde esa misma fecha a EEDAS
S.A. E.S.P. se le asignd por parte del Ministerio de
Minas y Energia la actividad de interventoria del

mencionado contrato de concesidn, a la par desde el
ano 2019 empezod a desarrollar diseno de proyectos o
programas de energias renovables y de eficiencia
energética, entre otras actividades comprendidas en
su objeto social.

Para el proceso deidentificacién, registro, preparacion
y revelacidon de sus Estados Financieros EEDAS S.A.
E.S.P., aplica el marco conceptual de la contabilidad
publica de la Contaduria General de la Nacidn, a nivel
de documento fuente. Asi mismo, se aplican las
normas Yy procedimientos establecidos por Ila
Contaduria General de la Nacién en materia de
registro oficial de los libros y preparacion de los
documentos soporte.

Conforme a lo estipulado por la Ley 1314 de 2009
(Ley de Intervencidon Econdmica para expedir normas
contables), la Contaduria General de la Nacién
reglamento mediante la Resolucion No. 414 del 08 de
septiembre de 2014, el Régimen de Contabilidad
Publica, el marco conceptual y las normas para el
reconocimiento, medicidn, revelacion y presentacion
de los hechos econdmicos, dispuestos en el anexo de
la presente resolucion, que seran aplicadas por las
empresas que se encuentran bajo el ambito del
régimen de contabilidad publica con las siguientes
caracteristicas: que no coticen en el mercado de
valores, que no capten ni administren ahorro del
publico y que hayan sido clasificadas como empresas
por el comité interinstitucional de la comision de
estadisticas de finanzas publicas segun los criterios
establecidos en el manual de estadisticas de las
finanzas publicas. Los cuales fueron acogidos por la
empresa quedando incorporados en el grupo 2 de las
mencionadas caracteristicas.

EL
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La empresa cumplié con el cronograma de aplicaciéon del nuevo marco normativo que comprende tres
periodos: preparacidén durante el afio 2014 obligatoria, transicién durante la vigencia del 2015 y aplicacién
desde el afio 2016, conforme a lo establecido en la Resolucién No. 414 del 08 de septiembre de 2014, expedida
por la Contaduria General de la Nacidn, de la siguiente forma:

Para la Vigencia Fiscal del 2022 la entidad utilizé los criterios y normas de valoracidn de activos y pasivos, en
particular las relacionadas con la constitucién de provisiones, asi como lo relacionado con la contribucién de
los activos al desarrollo del cometido estatal, tales como las depreciaciones y amortizaciones de los activos,
los cuales se encuentran consignados en al manual de politicas contables de la entidad.

Los activos afectos al sistema de distribucién fueron entregados a la Concesién ASE desde 1 mayo de 2010y
se han venido depreciando desde el 1 de enero de 2011 en forma individual, debido a que se recibié e incorporé
en la contabilidad el inventario detallado y valorizado de los bienes afectos al sistema de distribucién y se
cuenta con el mdédulo de activos fijos, en el cual se registra la depreciacidon en forma individual de cada activo.

Es de resaltar que a partir de 2015, la Contaduria General de la Nacidén determind el procedimiento contable
para el reconocimiento y revelacion de las operaciones originadas en contratos para la operacion y gestion de
servicios publicos domiciliarios, para el reconocimiento de las Redes Lineas y Cables entregadas en Concesidn
a otro operador privado de servicio de energia y gestiéon de servicios publicos domiciliarios, contenidos en el
manual de procedimiento del régimen de contabilidad publica, conforme a la Resolucién No. 414 de 2014,
mediante el cual se establecié el manual de politicas contables para la aplicaciéon de la cuenta de propiedad
planta y equipo siendo objeto de la respectiva depreciacidn contable.

Asi mismo, la empresa establecié como politica para los activos fijos, fijar un procedimiento consistente en
establecer un valor residual o de salvamento hasta del 30%.

3.1 De Orden Administrativo:

A partir del 1 de enero de 2015, la empresa cuenta con los mddulos contables para el registro en el software
financiero Novasoft del nuevo marco normativo Publico, conforme a la Resolucién No. 414 del 08 de septiembre
de 2014, como son: contabilidad, contabilidad NIIF, activos fijos, tesoreria y propiedad planta y equipos, de
esta manera se pueden realizar y registrar los procedimientos conforme a la aplicacion de las politicas de
depreciaciones y amortizaciones en forma individual.

Desde el 01 de mayo de 2010, todos los activos afectos a la prestacion del servicio de energia eléctrica
(Generacion, Distribucion y Comercializacion) fueron entregados a través del Ministerio de Minas y Energia a
un operador privado en virtud del Contrato de Concesion No. 067 de 2009 con Exclusividad para la Prestacion
del Servicio de Energia Eléctrica en el Area Geografica de San Andrés, Providencia y Santa Catalina, suscrito
entre el Ministerio de Minas y Energia y SOPESA S.A. E.S.P., cuyo plazo es de veinte (20) afios. A su vez la
empresa EEDAS S.A. E.S.P., desde el inicio de la concesion entregd los activos mediante un acuerdo transitorio
de tenencia suscrito entre SOPESA S.A. y EEDAS S.A. E.S.P., posteriormente se firma el 30 de abril de 2016 el
contrato Especial de Aporte entre el Ministerio de Minas y Energia y EEDAS S.A. E.S.P..
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3.2 De Orden Contable:

Conforme al nuevo esquema de la Concesion y al
nuevo rol de la empresa como interventora a partir
del 1 de mayo de 2010, el Concesionario (SOPESA S.A.
E.S.P.) suscribid el Contrato de Fiducia Mercantil
Irrevocable de Administracién, Fuente de Pago vy
Pagos No. 4-2-1529 firmado con la Fiduciaria de
Occidente S.A., con fecha 03 de diciembre de 2009,
para el recaudo y la administracién de los recursos de
la concesién, EEDAS S.A. E.S.P. fue encargada de
ejercer la actividad de interventoria financiera.

Estas notas pretenden complementar la informacién
a nivel de las distintas clases, grupos cuentas y
subcuentas del catdlogo general de cuentas, aplicables
a las actividades y operaciones del ente publico.

Conforme a la politica contable, EEDAS S.A. E.S.P.
para la administracién del efectivo y equivalentes, el

Clean Energy by EEDAS

aparecen en los extractos que no hayan sido
contabilizadas al final del mes, se deberan reconocer
como mayor valor del rubro bancos o la respectiva
cuenta que represente efectivo o equivalente, con
independencia de su antigliedad. La contrapartida
crédito se debera reconocer como un menor valor de
las cuentas por cobrar cuando se trate de recaudos
por ventas de bienes o servicios a los clientes. En ese
caso, se creard una subcuenta correctora que reduzca
el saldo de la cuenta de deudores comerciales y
cuentas por cobrar.

Esta cuenta representa el movimiento de las cuentas
de caja, bancos y corporaciones, afectadas por los
movimientos de consignaciones, traslados, notas
bancarias y traslados entre bancos.

Corresponden a los dineros depositados por la
empresa en las diferentes entidades bancarias en

area contable identifica las consignaciones que cyentas de ahorro, especificadas asf:
NUMERQ DE CUENTA CUENTAS BANCARIAS VALOR SALDO DIC 2022
TIULARIDAD DE EEDAS S A
CTA #855-034383 BANCO DE OCCIDENTE 139.974.031
CTAAHORROS #5221407-4 BANCOLOMBIA 32.431.679
CTAAHORROS #540-197001 BANCO DE BOGOTA 46.425 641
CTAAHORROS #355-83545-0 BANCO DE OCCIDENTE 3.179.871.837
CTAAHORROS #0230492 BANCO BBVA 7.660.205
CTA #602581-4 FIDUCIA BANCO POPULAR 116.897 486
CTAAHORROS #13218-9 BANCO POPULAR 420.718.995
CTA#17437- FONDO INVERSION |BANCO BBVA 2.270.808
CTAAHORROS #84079-9 BANCO DE OCCIDENTE 478.252
CTAAHORRROS # 0329026 BANCO DAVIVIENDA 274.442.934
VALOR TOTAL CUENTAS BANCARIAS 4.221.191.868
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En el nuevo modelo de negocios de EEDAS S.A. E.S.P. >~
y de acuerdo con las politicas contables, los saldos de
los recursos en efectivo se han invertido bajo los
principios de seguridad, rentabilidad y disponibilidad,

en titulos de CDT’S, clasificados en la categoria de
costo amortizado, que corresponde a las inversiones
que se esperan mantener hasta el vencimiento, es
decir, aquellas cuyos rendimientos provienen de los
flujos contractuales del instrumento. La categoria de |
costo corresponde a las inversiones que se tienen con
la intencidn de negociar y no tienen valor razonable.

31.12. 2021

SALDOS COMPARATNVOS EN 5 31.12 2022
Inversiones de administracion de liquidez al costo amortizado 15852 602 630 15 205 655 237
Total inversiones de adminisiracion de liguidez al costo amortizado 15857 602 630| 15.205 655 237

J

SALDOS COMPARATIVOS EN 3 31.

12, 2022 31. 12, 2021

r -

Estas inversiones corresponden a certificados de
depdsito a término fijo por un término de 24 meses
dependiendo de las tasas ofrecidas por el mercado,
cuyo capital nominal es por valor de $15.852.602.630,
recursos que provienen de los aportes realizados por
socios cuando se constituyd la sociedad, los recursos
generados de las cuentas del balance, a continuacion,
se relacionan en el detalle, el valor registrado, valor
de apertura del CDT y entidad en donde se realizd la
apertura de cada uno:

Efectivo v equivalente al efectivo 4.221.191.868

1.749. 483 323 -,.=_ 1

A =

»

SALDO A DICIEMBRE 31 SALDO A DICIEMBRE 31
CUENTA BANCARIA 2022 CON COS5TO 2021 CON COS5TO
AMORTIZAD O AMORTIZAD O
EM BANCO DAVIVIEN DA 7.926.301.315 7.605.110.935
BANCO POPULAR 7.926.301.315 7.600.544 302
TOTALES 15.852.602.630 15.205.655.237

-

Q_.;_

et

BENEFICIARIO
INSTITUCION FINANCIERA
MONTO EN PESOS COLOMBIANOS
TASA INTERES EFECTIVA
PLAZO MESES
FECHA DE INICIO DEL CDT

INSTITUCION FINANCIERA

MONTO EN PESOS COLOMBIANOS
TASA DE INTERES EFECTIVA
PLAZO EN MESES

FECHA DE INICIO DEL CDT
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A continuacién, se muestra detalle de los Certificados
de Depdsito a Término registrados a valor nominal en
EEDAS S.A. E.S.P.

EEDAS S.A.E.S.P. -
EEDAS S.A. E.S.P. 2022 2021

BANCO POPULAR
$7.926.301.315
15,1%

24

23/08/2022

BANCO DAVIVIENDA
$7.926.301.315
15,1%

24

24/08/2022

Corresponde a la accion que tiene EEDAS S.A. E.S.P.
en la empresa Aguas de San Andrés S.A. E.S.P. por
valor de $50.000, detallada en el siguiente cuadro.

Inversiones de administracion de liquidez al costo 50.000 50.000
Total, Inversiones de administracion de liquidez $50.000 $50.000
al costo

L]
o WLE

'No DE

Detalle de la inversion:

. TOTAL,
ACCIONEs  YALOR NOMINAL INVERSIONES
50 $1.000 £50.000



INFORME ASAMBLEA 2022

Corresponden a los derechos en favor de la empresa
por concepto de contrato especial de aportes de los
activos de distribucién, arrendamiento de |la
infraestructura de generacién, arrendamientos de los
postes, arrendamiento de bodega en el Bight.

Asi como los derechos clasificados, generados de la
actividad de Interventoria que realiza la empresa a la
concesiény derechos a favor de laempresa generados
enlaejecucidon delos proyectos de la UEE - PROYECTOS
como son: alumbrado publico South End, interventoria
relleno sanitario Magic Garden, terminal pesquero y
valores por cobrar a la unién temporal Provisanta en
la ejecucién del proyecto Catalina Green Island en la
Isla de Providencia.

‘smn 0OS COMPARATIVOS EN §

31.12. 2022 31122021

Prestacion de Servicios

5.348.132.063 6.129.929 396

Total Cuentas por Cobrar

5.348.132.063 6.129.929.3986

En esta cuenta contable se incluyen los recursos
facturados con corte 31 de diciembre del 2022, y
ascienden a $ 5.348.132.063 detallados asi:

Los arrendamientos Operativos, corresponden a los
derechos facturados y registrados con corte 31 de
diciembre del 2022, detallados asi:

e Arrendamiento de activos de generacidn,
correspondiente a los meses de octubre — diciembre
de 2022 y activos de distribucion y cargas impositivas
también de los meses de octubre — diciembre de
2022, a cargo del Ministerio de Energia a través del
Concesionario - Sociedad Productora de Energia
SOPESAS. A. E.S.P., por valor de $421.454.448.

e Arriendo infraestructura postes a la sociedad TV
ISLAS LTDA correspondiente al mes de diciembre de
2022 por valor de $1.894.045

e Arrendamiento del lote y bodegas del Bight, a la
Gobernacién del Departamento de San Andrés,
correspondiente a los meses de marzo 2019 y octubre
- diciembre de 2020 y octubre — diciembre de 2022
por $54.335.488, para un total de $477.683.981.

Otras Cuentas Por Cobrar

e Recursos entregados y no legalizados por concepto
de viaticos correspondientes a octubre de 2020 de
parte del subgerente técnico, por valor de $1.656.570,
anticipos para atender gastos de los proyectos de
South End y Terminal pesquero por valor de
$19.255.311 afio 2020 y recursos entregados y no
legalizados por concepto de viadticos correspondiente
a enero —diciembre de 2021 por valor de $15.684.126
para un total de $36.596.007.

e Retenciones por cobrar al proyecto OCAD, a
diciembre de 2022 por valor de $15.967.373.

e Interventoria proyecto FENOGE correspondiente a
diciembre 15 al 30 de 2022 por valor de $119.215.829.

e Legis Editores S.A., por valor de $5.018.000.

* Proyectos de alumbrado publico South End,
interventoria Magic Garden, terminal pesquero vy
proyecto de implementacién  fuentes no
convencionales de energia y movilidad eléctrica con
la Gobernacion Departamental por valor de
$1.047.351.228.

e Contrato de Interventoria No. 049 del 29 de enero
de 2010, generados por los servicios prestados de la
actividad de Interventoria al contrato ASE
correspondiente a los meses de octubre a diciembre
del 2022, por valor de $563.166.804.

e Recursos por cobrar por préstamo a la Unidn
Temporal Provisanta Catalina Green, por valor de
$3.067.402.557, para un total de $4.854.717.798.

Clean Energy by EEDAS
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Las cuentas por cobrar al final del periodo no
presentan indicios de deterioro.

Esta cuenta representa los bienes muebles e
inmuebles que son utilizados para el normal
desarrollo de las actividades administrativas,
operacionales de interventoria y proyectos de la
empresa, asi como los bienes entregados a la
concesion.

Clean Energy by EEDAS

ACTIVO VIDA UTIL ESTIMADA
EN ANOS

SALDO COMPRATIWOEN PESOS $ 31.12.2022 31.12.2021

Temenos 1.067 155998 1.067 155998
C onsinucciones encurso 709583737 0
Edificios v Casas 1.900.009.497 1.900.009.497
Eodegas 773548330 773548330
Flantas Dwtos v Tuneles 3116022742 3. 116.022 742
Equipos Centro de Corntrol 774937092 774937092
Ofros Equipos de Medicion 361 104608 361104 608
Muebles Erseres v Maquinarias v Equipos 344 857739 326 267 136
Equipos de Comunicacion v Computacion 241 882211 188 788111
Equipos de fransporte Traccion v Elevacion 208.571.709 42.330.376
Bienes Enfregados en Concesion 2T 790277225 27700277 225
Depreciacion Acum. Propiedad. Planta v EQuipo -1.801.256 352 -1.565.141.506
D eferiom Propiedad Enfregada en Concesion 8602 533 865 -7 138197.000
TOTALES 26.844.160.671 27.587 102612

De acuerdo con la Resoluciéon No. 582 de diciembre
06 de 2018 expedida por la contaduria general de
la nacién. Se hizo la separacion del valor de la
deprecacién de activos entregados en concesion
reclasificandolos como deterioro de Propiedad
Planta y Equipos en concesién.

El método de depreciacion utilizado para toda

esta clase de activos es de Linea Recta y la vida util
por cada una se detallan a continuacion:
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VIDA UTIL ESTIMADA POR EXPERTOS

Edificaciones y construcciones:

Edificio sede 20 a 50 afios
EEDAS S.A. T 20 a 50 afios
Otros Edificios

. Equipo afecto a la prestacion del servicio de energia eléctrica:

¥ Plantas de generacion 14 a 30 afios
¥ Redes, lineas y circuitos y equipos en general 14 a 30 afios
VIDA UTIL GENERICA '
| Muebles y enseres 5a 10 afos
'_ Equipo de oficina 5a 10 afos
Equipo de computo y comunicaciones 4 a 9 afios
Vehiculos 5a 10 afos

Esta clasificacion de activos y estimacion de vida util fue incorporada por la empresa dentro del
proceso de adopcion del nuevo marco normativo en cumplimiento de la Resolucién 414 de 2014 vy las
normas relacionadas con esta, asi como sus anexos.

El valor en libros de las Propiedades, Planta y Equipo de EEDAS S.A. E.S.P., su costo, la depreciacién
acumulada y su valor neto se lista a continuacién:

VALOR
CLASE DE ACTIVO VALOR COSTO DEPRE CIACION VALOR NETO
Terrenos 1.067.155.998 0 1.067.155.9538
C onstrucciones en curso T08.583.737 0 T09.583.737
Edificios yCasas 1.500.009.4597 231.8923.078 1.668.081.419
Bodegas T73.548.330 -35.937.781 717.610.549
Plantas Ductos y Tunsles 3.116.022.742 £27.945.758 2.488.075.984
Equipos Centro de Control T74.937.0592 276769948 493.167.144
Otros E quipos de M edicion 361.104 5038 -156.549.531 204 555.077
fr.'IueblesEnser&s*,rr.'Iaquinarias'_.rEquipus 344 857.735 -270.196.993 T4.660.746
E quipos de Comunicacion y Computacion 241882 211 -139696 887 102285324
Equipos de tansporte Traccion yE levacion 208.571.708 -42330 3786 166.241.333
Bienes Entregados en C oncesion 2T 70277225 -2.602.533.865 19147 .743.360
TOTALES 37.248.050.888 -10.403.890.217 26.844 160,671

Los activos relacionados con la prestacion de servicio de energia que fueron entregados al
concesionario SOPESA S.A. E.S.P., por intermedio del Concedente Ministerio de Minas y Energia
(contrato de concesidn), y estos a su vez entregados al Concedente por EEDAS S.A. E.S.P. mediante
contrato Especial de Aportes de fecha 30 de diciembre de 2016, estan clasificados dentro del grupo
de propiedades, planta y equipo de acuerdo con las directrices del nuevo marco normativo de normas
Internacionales y a las directrices de la Asamblea General de Accionistas de la empresa, sobre esta
partida se obtuvo al finalizar el afio 2016 el resultado del avallo técnico, este resultado arrojo el valor
del costo de reposicién depreciado registrado en los libros contables oficiales de la empresa.
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Bienes y servicios pagados por anticipado,
corresponden a las pdlizas adquiridas por la empresa
para asegurar los riesgos contra conceptos como:
hurto, accidentalidad, incendios, rayos, terremotos,
rotura de maquina, responsabilidad civil vy
cumplimiento. Las pélizas son amortizadas en forma
lineal en el tiempo en que se obtienes sus beneficios,
por valor de $13.008.558.

Retenciones en la fuente a titulo de renta, realizadas
a la empresa por concepto del pago de interventoria,
contrato especial de aportes, arrendamiento
infraestructura de generacién a SOPESA S.A. E.S.P.
arrendamientos de los postes (TV lIslas), proyecto
FENOGEN, arriendo Bodega el Bight y retenciones
gue realizan los bancos por rendimientos financieros
en CDT y valores por auto renta sobre los ingresos
recibidos por la empresa por valor de $1.615.845.917.

SALDO COMPRATIVO EN PESOS %

3122022 MMAz22021

Gastos pagados por anticipado - Polizas seguro

13.008.558,00

2.688.608,00

Avances yAnticipos

0,00

20.000.000,00

Aticipos v saldos a favor por impuestos vocontribucions s

1.615.845.917,00

1.077.334.394 .00

Total Cuenta de Otros Activos

1.628.854.47 5,00

1.100.023.002,00

Intangibles, esta cuenta representa las licencias
adquiridas y renovadas que respaldan el uso de los
diferentes softwares instalados en los equipos de la
empresa y cuya clasificacion es la siguiente:

Corresponde a obligaciones adquiridas por laempresa
para el desarrollo de su objeto social cuya clasificacion
es la siguiente:

Adquisicion de Bienes y Semvicios nacionales

23.154.581,00

Clean Energy by EEDAS

26.152.487.00

Recursos a favor de terceros

0,00

343.742.745,00

Descuento de nomina

13.323.365.00

14.360.295.00

Retencione s y auto retenciones por pagar

20.671.000,00

79.591.000,00

SEequros 11.660.713,00 0,00
Cheques no cobrados o pendientes por reclamar 506.986 0,00
Aportes a | C B F ySENA 253610000 438910000
Semvicios Publicos 4 176.3353,00 4 38798000
Honorarios 72444 758 00 322 357.288,00
Seicios 16635667000 261.376.160.00
Dividendos y participaciones 31400 22800
Otras Cuentas por pagar 103.113.921.00 667 39300
Nomina por Pagar 47.569.3686,00 4547278600

Beneficio a los empleados - Vacaciones

91.503.634,00

33.752.951,00

Provision Impuesto de Renta

612.786.000,00

207.804.000,00

Provision Impuesto de Industria y Comercio

63.029.510.00

58.091.059.00

Recursos Recibido en Administracion

1.109.460.762,00

0,00

Valor Total

2.572.294.073,00

1.432.147.474,00

SALDO COMPRATIVOEN PESOS $ 31.12.2022 31.12.2021
Licencias 13 875 59500 1.020.000.00
Total Otros Activos Intangibles 4.801.226,00 255.000,00

Activos e Impuestos Diferido, Impuesto a las ganancias
diferido, generados del calculo del impuesto por las
diferencias temporarias, realizado de las cuentas con
diferencias entre las bases fiscales y las bases
contables de acuerdo con el nuevo marco normativo

y que tendran afectaciones fiscales imputables en
periodos posteriores, esta partida varia en cada
periodo de acuerdo con las diferencias encontradas
con afectaciones en las cuentas de balance por valor
de $289.066.144 (variacion 2022 vs 2021), se presenta
el saldo detallado de la siguiente forma:

SALDO COMPRATIVO EN PESOS §

31122022 MA22021

Activo Impuesto Diferido

259.066.144 00 207.041 435.00

Total Otros Activos Impuesto Diferido

289.066.144,00 207.041 438,00

Saldo pendiente por pagar adquisiciéon de bienes y
servicios, combustible vehiculos, elementos de aseo y
cafeteria, elementos de proteccién empleados y
botellones de agua para un valor total de $23.154.58.

Descuento nomina empleados, saldo pendiente por
pagar por descuento a funcionarios por concepto de
seguridad social, libranzas y riesgos laborales a cargo
de los 4 funcionarios que estan vinculados de planta,
para un valor total de $13.323.365.

Retenciones en la Fuente, esta cuenta esta afectada
por las obligaciones fiscales a cargo de la empresa
pendiente de pago al 31 de diciembre del 2022 por
valor de $50.671.000 correspondiente a retenciones
en la fuente y auto retencién renta por pagar a la
DIAN.

Aporte al Instituto Colombiano de Bienestar Familiar
y al Servicio Nacional de Aprendizaje, SENA aporte
parafiscal por acreencia nomina diciembre 2022 por
valor de $2.536.100.

Pdlizas Seguros. Pdliza pendiente de pagar
cumplimiento proyecto Magic Garden y pdliza de
cumplimiento suministro 2 ambulancias eléctricas al
hospital por un valor de $11.660.713.

Servicios Publicos. Corresponde a obligaciones por
servicios de aseo, energia eléctrica, servicio de
acueducto y alcantarillado por valor de $4.176.353.

Honorarios. A contratistas de los proyectos de
interventoria relleno sanitario Magic Garden,
proyecto interventoria FENOGE vy revisoria fiscal, por

un valor de $72.444.758. m
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Servicios. A contratista por interventoria relleno
sanitario Magic Garden, difusién talleres de
capacitacion FENOGE, servicio outsourcing personal
apoyo, servicio seguridad y vigilancia, servicio internet
dedicado por valor total de $166.356.670.

Saldo pendiente por pagar, por concepto de
dividendos y participaciones a accionista, que no ha
sido posible realizarle el pago correspondiente a la
vigencia fiscal afio 2019, 2020 y 2021 por valor de
S314.

Otras cuentas por pagar. Compra de bateria para
moto eléctrica, reintegro por servicio de restaurante,
cuota de sostenimiento del club ndutico y unidn
temporal Provisanta en registro del porcentaje de
participacion del 37% aporte como socio, por un valor
de $103.113.921.

Nomina por pagar. Corresponde a la ndmina del mes
de diciembre 2022 pendiente por pagar de cuatro (4)
funcionarios de planta por valor de $47.569.386.

Vacaciones consolidadas.

Esta cuenta se encuentra afectada por concepto de
las vacaciones por pagar a los cuatro (4) funcionarios
de planta contratados mediante salario integral de la
empresa EEDAS S.A. E.S.P., cuyo valor asciende a la
suma de $91.503.654, correspondiente a la vigencia
del 2021y 2022.

Se tiene registrado provision para obligaciones
fiscales de la vigencia del 2022, por valor de
$875.815.510 detalladas de la siguiente manera:

® Provisién Impuesto de Renta por valor de
$812.786.000.

® Provision Impuesto de Industria y Comercio por
valor de $ 63.029.510.

Recursos Recibido en Administracion

1.108.460.762,00 0,00

Valor Total

1.109.460.762,00 0,00

e Suministro ambulancias eléctricas. Contrato
interadministrativo No 463 de 2022 entre el Hospital
Departamental de San Andrés y EEDAS S.A. E.S.P. para
la adquisicion de dos (02) ambulancias eléctricas para
la ejecucidn de actividades del plan de intervenciones
colectivas que el hospital desea implementar en la
modalidad extramural, con el fin de contribuir en el
programa de transicién a través de la incorporacion
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de vehiculos oficiales mas eficientes de cero y bajas
emisiones de manera efectiva y eficiente en el
departamento.

e Implementacion fuentes energia movilidad eléctrica.
Contrato CO1 PCCNT 4270767 con la Gobernacién
Departamental, con el fin de implementar fuentes no
convencionales de energia y movilidad eléctrica para
la Secretaria de Salud del departamento de San
Andrés, Providencia y Santa Catalina.

Clean Energy by EEDAS

Capital Suscrito v Pagado

150.000.000.000 150.000.000.000

Capital por Suscribir (DB)

-107.506.368.861| -107.506.368 861

Reserva Legal 509 644 644 468 855 447
Resernva Ocasional - Fortalecimiento Institucional 7.187.013.982 7 187.013982
Resultado de Ejercicio 1.410.544 954 407.891 964

Valor Total

51.600.834.719 50.557.392.532

Se presenta la composicion del patrimonio de la empresa con corte 31 de diciembre de 2022, por valor de

$51.600.834.719 afectadas por:

e Capital Autorizado, por valor de $ 150.000.000.000;

diciembre de 2007 y 894 del 03 de julio de 2008.

segln las Escrituras Publicas Nos.1697 del 03 de

e Capital por Suscribir (DB), del capital autorizado se encuentra por suscribir $107.506.368.861.

* Reserva legal del 10% de las Utilidades por valor de $509.644.644.

e Reserva Ocasional - Fortalecimiento Institucional $ 7.187.013.982

e Resultado del ejercicio $1.410.544.954,

e El valor por el Impacto por transicion al nuevo marco normativo segun Resolucién 414 de 8 de septiembre

de 2014, en la aplicacidn en el proceso de convergencia.

Para enero de 2019 se reclasificé esta cuenta a resultado de ejercicios anteriores por instrucciones de la
contaduria general de la nacion quedando un saldo por valor de $7.187.013.982 y en el afio 2020 por
instrucciones de la asamblea de accionistas de la empresa se trasladé el saldo a reserva ocasional para

fortalecimiento institucional.

DESCRIPCION SALDOS A CORTES DE VIGENCIA

Saldos Comparativos en $ 2022 2021

Interventoria Contrato ASE 2252 667216 2.132.803 656
Arriendo plantas de generacion 228.928.236 231.508.688
Cangas Impositivas 1.456.889.556 1.456.889 556
Arriendo bodega el Bight 38.246.400 58.800.000
Arriendo postes 22728540 21.519.168
Proyectos 3.692.146.898 3.363.684 578
Total Ingresos 7.691.606.846 7.265.205.646
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En el grupo de Ingresos Operacionales, se registran
los ingresos por concepto de los tres contratos que
tiene la empresa firmados con el Ministerio de Minas
y Energia (concedente), SOPESA S.A. E.S.P.
(concesionario) detallados asi:

Actividad de interventoria, prestados conforme al
Contrato de Interventoria No. 49 firmado entre el
Ministerio de Minas y Energia y EEDAS S.A. E.S.P,,
para realizar el seguimiento al Contrato ASE No. 067
del 27 de noviembre de 2009, ingresos generados por
valor de $2.252.667.216 incrementado al IPC
acumulado, el valor mensual del 2022 es de
$187.722.268.

Ingresos por concepto de arrendamiento de Activos
de Generacidén correspondiente a la propiedad de
EEDAS S.A. E.S.P. del 16.67%, por valor $228.928.236
y valor mensual fijo de $19.077.353.

Ingresos por concepto del Contrato Especial de
Aportes, firmado hasta el final de la Concesién en
donde reconoce los cargos causados por EEDAS sobre
los activos de distribucion por concepto de desgaste
de los activos de distribucién, se obtuvieron ingresos
anuales por valor de $1.456.889.556 para la vigencia
del 2022 a un valor fijo mensual reconocido por el
MME de $121.407.463.

Arriendo Bodega el Bight. Bodega propiedad de la
empresa EEDAS S.A. ala Gobernacion del Archipiélago
de San Andrés, Providencia y Santa Catalina para el
coso municipal, se obtuvieron ingresos anuales por
valor de $38.246.400.

Arriendo Postes. Arriendo infraestructura postes a la
empresa Tv Islas Ltda., se obtuvo ingresos por valor
de $22.728.540.

Interventoria Relleno sanitario Magic Garden.
Proyecto para realizar la interventoria técnica,
administrativa, financiera, contable, juridica, social y
ambiental del proyecto piloto de aprovechamiento
energético de residuos sdlidos con el fin de dar
solucién a la disposiciéon final de las basuras, se
obtuvieron ingresos por valor de $1.643.200.098.

Proyecto Fenoge. Consultoria en realizar seguimiento,
monitoreo, evaluacidonyreporte técnicoderesultados,
gue permitan verificar el estado y el cumplimiento de
los indicadores de impacto y resultado del programa
de gestion eficiente de la demanda de energia en
zonas no interconectadas — piloto Archipiélago de
San Andrés, Providencia y Santa Catalina Crédito BID
3447/TC-CO.

Proyecto Interventoria Fenoge. Realizar Ia
interventoria integral y especializada con el fin de
disefar, suministrar, instalar e implementar sistemas
solares fotovoltaicos individuales en la isla de
Providencia y Santa catalina.

En esta cuenta se registran los Ingresos no
operacionales percibidos y causados por la empresa
en desarrollo de su objeto social.

DE SCRIPCION SALDOS ACORTES DE VIGENCIA
Saldos Comparativos 2022 2021
Financieros 1401997508 468.727.325
Otros Ingre sos Ordinanos 1978233210 363.000
Impuesto a las Ganacias Difendo 82024 706 91324 475
Total Ingresos 3462255424 560.414.800
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Esta cuenta se afectd por los Otros Ingresos por valor de $3.462.255.424 discriminados de la siguiente manera:

e Financieros no operacionales de la empresa al 31 de diciembre de 2022, su monto asciende a $1.401.997.508
gue corresponde a ingresos financieros generados en depdsitos de recursos que posee la empresa en cuentas
de ahorros invertidos en CDT, en entidades financieras e intereses causados por préstamo concedido a la
Unién Temporal Provisanta.

e Otros Ingresos Extraordinarios. Son ingresos correspondientes al 37% de participacion de la empresa EEDAS
S.A. E.S.P. en la unién temporal Provisanta, quien ejecuta un contrato de instalacién de paneles solares en la
isla de Santa Catalina, con el fin de proveer a esta isla de energias limpias, por valor de $1.978.233.210.

e Otros ingresos Impuesto a las ganancias diferido por valor de $82.024.706, generados del célculo del
impuesto diferido por las diferencias temporarias de las cuentas del balance financiero vs balance fiscal.

La partida correspondiente a Impuesto diferido es el cdlculo realizado sobre aquellas diferencias entre las
bases fiscales y las bases contables, de acuerdo con el nuevo marco normativo y que tendran afectaciones
fiscales imputables en periodos posteriores, esta partida varia en cada periodo de acuerdo con las diferencias
encontradas con afectaciones en las cuentas de balance.

Esta cuenta esta representada por gastos de orden administrativos generados en el desarrollo normal de la
operaciéon de la empresa:

DE SCRIPCION SALDOSACORTES DE VIGENCIA
Saldos Comparativos $ 2022 2021

Sueldos vy Salarios 791106 612 716.306.494
Contribuciones Imputadas 0 15.847 488
Contribuciones Efectivas 26222423 23.833.300
Aportes Sobre la Nomina 04331477 29.260.800
Prestaciones Sociales - Vacaciones 57.750.703 46.556.272

1.701.4592.084
2.322 319645

109.071.003
5.038.395.647

1.860.203.155
2752.422 301

63.366.913
5.507.796.723

(Gastos de Personal Diversos

Gastos Generales

Impuestos. Contribuciones ytasas
TOTAL GASTOS ADMINISTRATIVOS

Sueldos y Salarios, Corresponde a salarios causados y pagados a personal directivo cuatro (4) funcionarios
vinculados directamente con la empresa mediante la modalidad de salario integral, por valor de $791.106.612.

Contribuciones Efectivas, generados de la nédmina de personal de planta como aportes parafiscales CAJASAI
de los funcionarios con contrato de salario integral, por valor de $26.222.423.

Pagos Aportes de Nomina, generados de la ndmina de personal de planta como aportes parafiscales ICBF y
SENA de funcionarios con contrato de salario integral, por valor de $30.433.177.

Gasto por vacaciones de los (cuatro) funcionarios vinculados por salario integral, por valor de $57.750.703.
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Gastos de personal diverso, corresponden a
remuneraciéon de servicios técnicos, personal
vinculado por outsourcing (32 personas) como apoyo
a las actividades administrativas, de interventoria
técnica y desarrollo de proyectos. Dotacion de
suministro a trabajadores de los elementos de
protecciéon y seguridad. Viaticos y gastos de viaje a
funcionarios con el fin de cumplir gestiones de la
empresa por fuera de la Isla de San Andrés por valor
total de $1.701.492.084 detallado de la siguiente
forma:

DESCRIPCION SALDOS A CORTES DE VIGENCIA
Saldos Comparativos $ 2022 2021
Remuneracion sencios tecnicos 1.632.526.792 1.817.707 337
Capacitacion, bienestar sodal y estimulo 0 2.567.000
Dotacion y suministro trabajadores 22 229 700 20.000
(zastos deporfivos v de recreacion 0 2.850.000
Gastos de viajes 27 744 497 18.367 220
Viaticos 18.989.095 7124 938
Otros gastos de personal diversos 0 11.536.660
TOTAL GASTOS DE PERSONAL DIVERSOS 1.701.492.084| 1.860.203.155

Corresponden a los gastos necesarios para el
funcionamiento operativo y administrativo para de la
empresa y atender la actividad de Interventoria y las
nuevas actividades que viene desarrollando Ia
empresa como es el disefio y ejecucién de proyectos
de energia alternativas de la Unidad de Eficiencia
Energética
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DESCRIPCIGON SALDOS A CORTES DE VIGENCIA
Saldos Comparativos 5 2022 2021
\Wigilancia v Seguridad 57218 848 G9.023 355
Mlateriales v sumi nistros E3235700 128 845 781
Mlantenimiento 130.652.400 31.904.000
Servicios Publicos 74.505.064 50.641.513
Arre ndamientos 68.546.000 51.028.000
Wiaticos y gastos de viaje 42965500 18 814 314
Publicidad v propaganda 204476522 0
Impresos, Suscripciones v afiliaci ones 5.018.000 4 819 950
Comunicaciones v transporte 2655620 1 988 107
Seguros generales B1245 770 49 754 1683
Combustibles y lubricantes 1652843 8840 826
Servicios de aseo v cafeteria 18340181 16205 510
Elementos de aseoy cafeteria 25522900 16.425 709
Gastos legales 2281116 £.902 850
Honorarios 1243425360 1.510.870.145
Servicios 254 bEB.EE9 701,277 764
Otros gastos generales 15814932 14.976.275
TOTAL GASTOS GEMERALES 2.322.315.645 2.752.422 302

Los gastos generales se dan por concepto de:

e Vigilancia y seguridad de las oficinas donde funciona
la empresa.

* Materiales y suministros.

e Elementos de adecuacién de la sede.

e Téner de impresoras, suministro util y papeleria,
cajasycarpetasdearchivo, elementos de computacion
discos externos, teclados.

e Luminarias para las oficinas de la empresa.

e Materiales para las capacitaciones del proyecto
FENOGE.

¢ Elementos de adecuacion de la sede.

* Mantenimientoscorrespondientesamantenimientos
de la edificacién.

e Mantenimientos de los aires acondicionados
instalados en la sede.

* Mantenimiento del vehiculo que cumple actividades
de interventoria.

* Mantenimiento fotocopiadoras.
* Mantenimiento sistema fotovoltaico de la empresa.

e Servicios publicos: servicios de acueducto vy
alcantarilladlo, servicio de aseo, energia y servicios
de telefonia fija e internet, telefonia celular plan
empresarial.

e Arrendamientos: arriendo de vehiculos para
transporte de funcionarios del gobierno nacional,
arriendo de dos (2) apartamentos en la Isla de
Providencia para funcionarios de la empresa que se
desplazaban para realizar ejecucion a la interventoria
del proyecto FENOGE.

e Alquiler de salon para realizar las capacitaciones

sobre el uso racional de energias y sobre
transformacion energética.
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e Viaticos y gastos de viaje, tiquetes a los miembros
junta directiva.

e Gastos de viaje a contratistas de Providencia en
apoyo al proyecto interventoria FENOGE.

e Impresos, publicaciones vy suscripciones vy
afiliaciones, comunicacién y transporte.
e Seguros generales.

* Combustible y lubricantes: consumo de combustible
para vehiculo asignado a trabajos de interventoria.

e Servicio de aseo, cafeteria y Restaurante: en esta
cuenta se registran los servicios de refrigerios a
miembros junta directiva, alimentacién de personal
en apoyo al proyecto FENOGE.

e Elementos de aseo y cafeteria, suministro de
elementos de aseo y cafeteria.

e Suministro de botellones de agua para los
empleados.

e Gastos legales, son los gastos en que incurre la
empresa como renovacién de registro mercantil,
inscripcion en cadmara de comercio miembros junta
directiva, certificados de libertad y tradicidon bienes
de la empresa.

Honorario: se registran gastos por honorario de
revisoria fiscal, miembros de junta directiva, personal
contratado para apoyar los proyectos Fenoge;
interventoria al relleno sanitario disposicién final de
basuras Magic Garden y otras asesorias contratadas
para desarrollar actividades como apoyo al sistema
de calidad normas lIcontec ISSO-9001 de la empresa y
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actividades de desarrollo de actualizacion software
financiero, honorarios, realizacion pruebas covid-19 a
funcionarios y personal de apoyo, apoyo en
formulacién de proyectos eficiencia energética,
redisefo de sistema de gestidon en salud y seguridad
en el trabajo.

Servicio: corresponde a gastos de contratistas para
realizar las fumigaciones en las instalaciones de la
empresa, comunicacién y manejo de la pagina web de
la empresa, apoyo en proyecto FENOGEN, apoyo en
salud ocupacional interventoria Magic Garden.

Otros gastos generales: servicio de tv cable, cuota de
sostenimiento de accion que tiene la empresa en el
club ndutico de San Andrés, recargue extintores.
Valor total Gastos generales $ $2.322.319.645

Clean Energy by EEDAS

Corresponde a gastos generados por impuesto predial, cuota de fiscalizacién y auditaje a la
Contraloria General Republica, contribucién a la superintendencia de sociedades afios 2022,
impuesto sobre rodamiento de vehiculo que cumple actividades de interventoria, gravamen a
las operaciones financieras, el valor total asciende a la suma de $ $109.071.003, detallado asi:

DESCRIPCION SALDOS A CORTES DE

Saldos Comparatives $ 2022 2021

Impuesto Predial Unificado 10.810.400 9.840.000
Cuota Fiscalizacion y Auditaje 58.635.409 13.801.344
Impuesto Sobre Vehiculo 138943 145561
Impuesto al Gravamen 4 por Mil 33.767 251 32.747 008
Contribucion Super Sociedades 5.719.000 6.833.000
TOTAL IMPUESTOS CONTRIEUCIONES YTASAS 108.071.003 63.366.913

Los Gastos por Provision, Depreciacion y Amortizacion, corresponde a la aplicacién de las
politicas de sus activos.

DESCRIPCION SALDOS A CORTES DE

Saldos Comparativos $ 2022 201

Depreciacion Propiedad Planta y Equipo 1.700.551.710| 1617215.979

Amorfizacion Intangibles 8.309.369 1.345.000
Provision Impuesto Industria y Comercio 63.029.510] 265.895.059

TOTAL DEPRECIACIONE S, AMORTIZACIONES Y PROVISIONES 1.771.800.589| 1.884.456.038

Este grupo se encuentra especificado en las siguientes
cuentas:

Amortizaciones Intangibles, cuyo valor asciende a
$8.309.369, por concepto de las amortizaciones de
las licencias y software adquiridos por la empresa
para cumplir con su objeto social.

Depreciacion Propiedad Planta y Equipo, el valor
registrado durante la vigencia fiscal de 2022 asciende
a la suma de $1.700.551.710, donde se registran las
depreciaciones de los activos necesarios para la

operacion de la empresa. Provisién para obligaciones Fiscales: Impuesto de

industria y comercio por valor de $63.029.510.
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Otros Gastos, corresponde a comisiones generadas,
gastos bancarios y otros gastos extraordinarios de la
empresa, detallados en el siguiente cuadro:

DESCRIPCION SALDOS A CORTES DE

Saldos Comparativos $ 2022 2021

Financieros 3.021.155 1.771.925
Impuesto a las Ganacias Corrientes - Provision Impue sto Henta 813.213.000 0
Impuesto Asumidos 612230 0
Otros Gastos Diversos 2.100.880 411 23.703.795
TOTAL OTROS GASTOS 2.917.727.796 25A475.720

Los gastos financieros corresponden a gastos
incurridos durante el periodo 2022 en las cuentas
bancarias por valor de $3.021.155.

Provision Impuesto de Renta y Complementarios.
Corresponde a la provisién del impuesto de renta
sobre la utilidad del ejercicio fiscal afio 2022 por

Otros Gastos Diversos. Corresponden a gastos
extraordinarios de la empresa entre otros, el 37% de
participacién de la empresa EEDAS S.A. E.S.P. en la
unién temporal Provisanta, quien ejecuta un contrato
de instalacién de paneles solares en la isla de Santa
Catalina, con el fin de proveer a esta isla de energias
limpias por valor de $2.100.880.411.

valor de $813.213.000.

Enestacuentaseregistraunvalorde $12.286.997.079,
gue corresponde al saldo por amortizar de los bienes
afectos al sistema de energia, entregados en
concesion al operador privado SOPESA S.A. E.S.P. con

corte a diciembre 31 de 2022. L
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DE SCRIPCION SALDOS A CORTES DE VIGENCIA q
Saldos C omparafivos $ 2022 2021 "
Otros Bienes Entregados a Terceros 10822 660214 12286997079

TOTAL OTROS BIENE SENTREGADOS ATERCEROS 10.822.660.214| 12.286.997.079

En esta cuenta se registra un valor de $8.210.723.913
que corresponde a los proyectos de Alumbrado
Publico South End, Interventoria relleno sanitario
Magic Garden, terminal pesquero, equipos adquiridos
para la ejecucion de proyectos, equipos ofimaticos
proyecto OCAD, gastos personales de contratistas del
proyecto OCAD, adquisicion de motos eléctricas para
proyecto OCAD, proyecto Fenoge, consultoria en
realizar seguimiento, monitoreo, evaluacion y reporte
técnico de resultado y el cumplimiento de los
indicadores de impacto y resultado del programa de
gestion eficiente de la demanda de energia en zonas

DESCRIPCION

Clean Energy by EEDAS

no interconectadas, adquisicién de vehiculos
eléctricos para el proyecto OCAD, estudios realizados
en el hospital para la eficiencia energética del
proyecto OCAD, recursos Universidad Nacional
proyecto OCAD, proyecto de movilidad eléctrica en
secretaria de salud, adquisicion de ambulancias
eléctricas Hospital departamental y registro de
participacién como socio en la unién temporal

Provisanta con el 37%.

SALDOS A CORTES DE VIGENCIA

Saldos Comparativos $ 2022 2021

Frovecto alumbrado publico south end 143 .396.922 143.396.922
Frovecto imterventoria Magic Garden 345 875 364 3458975 364
Froyecto terminal pesquero 283 238103 283 238103
Equipos ofimaticos proyecto magic garden 61243795 61.243.795
Equipos ofimaticos proyvecto regalias OCAD 61.133.200 61.133.200
iastos personales asociados proyvecio OCAD 948 217.821 ABY.263.910
Adqguisicion motos electricas provectos OCAD ha862.000 53.862.000
Froyvecto FENOGE 390.866.400 390.866.400
Adquisicion vehiculos electricos provectos OC AD 391000000 391.000.000
Estudios proyvectos Hospital OCAD 88 710.000 88.710.000
Universidad Macional OCAD TO1177.531 560942 024
Frowecto iluminacion coliseo San Luis T61.734.523 T61.734.523
Evaluacion energetica colegios oficiales 499 771.800 499 771.800
Consulioria Eficiencia energetica 150 967510 150.967.510
Businesmind Colombia 3 A 1407 .769.919 0
Froyecto Smart Development 155 680.000 ]
Frovecto Green Ashes 959204949 ]
Froyecto Movilidad Electrica 504 622.880 ]
Frovecto Ambulancia Hospital 604 837 872 1]
Union Tempaoral Provisanta 245 587 764 1]
TOTAL GASTOS GENERALES 8210723.913 4.395.105.551

I1vge Meorass

HUGO MORALES POLO

Contador

T.P.83.780-T
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NIT. 900 190527-8

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
COMPARTIVOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2022 - 2021
(Cifras Expresadas en Pesos -COL)

2401 Adguisicion de bienes y servicios

2407 Recursos a favor de terceros

2424 Descuento Ndmina

2436 Retencidn en la Fuente y Autorretencidn

2490 Otras Cuentas por Pagar

2511 Beneficios a los empleados a corto plazo

2790 Provisiones diversas

2902 Recursos recibidos en administracion [ terceros
TOTAL PASIVO CORRIENTE

PATRIMONIO

3204 Capital suscrito y pagado
320401 Capital autorizado (CR)
320402 Capital por suscribir (DB}

3215 Reservas
321501 Reserva Legal
321503 Reserva Ocasional

3230 Resultado del ejercicio

TOTAL PATRIMONIO

TOTAL PASIVOS MAS PATRIMONIO

Deudoras de Control
Deudoras por contra

Acreedores de control
Acreedoras por contra

/

RANDY \
Representante Legal

#

Wrﬁ'

FERNANDEZ CONSULTORES 5.A.5.
Revisor Fiscal

Margarita Fernandez Ardila

T.P. 84.788-T

NOTA
PASIVO CORRIENTE Neo.

W w) w w ow) wy

11
1
11
11
11
11

ER BB

EMPRESA DE ENERGIA DEL ARCHIPIELAGO DE SAN ANDRES, PROVIDENCIA ¥ SANTA CATALINA 5.A. E.5.P. EEDAS 5.A. E.S.P.

EMPRESA DE ENERG(A DEL ARCHIPIELAGO DE SAN ANDRES, PROVIDENCIA Y SANTA CATALINA S.A. E.S.P. - EEDAS 5.A. ES.P.

NIT: 500 190527-8
ESTADO DE RESULTADOS

COMPARATIVO DE LO5 EJERCICIOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE: 2022 - 2021

(Cifras expresadas en pesos - COL)

I1vge Heoeales
HUGO ALBERTO MORALES POLO
Contador Piblico
T.P. 83.780

31/12/2022 31/12/2021
23.154.581 56.152.487
- 343,742,745
13.323.365 14,360,295
50,671,000 79.591.000
360.795.816 593,180,152
139.073.040 79.225.737
875.815.510 265.895.059

1.109.460.762 -
2.572.294.074 1.432.147.475
42.493,631,139 42.493.631.139
150.000.000.000 150.000.000.000
(107.506.368.861) {107.506.368.861)
7.6096.658.626 7.655.869.429
509544644 468.855.447
7.187.013.982 7.187.013.982
1.410.544.954 407.891.964
51.600.834,719 50.557.392.532
54,173,128,793 51.989,540.007
10.822,660,214 12.286.997.079
(10.822.660.214) (12.286.997.079)
£.210.723.913 4,395,105.551
8.210.723. {4.395.105.551)

Las Notas que corresponden a las cuentas del Pasivo y Patrimonio se encuentran entre la Nota 7 ala nota 11.

FREDYS ESPITIA ESPITIA
Subgerente Administrativo y Financiero

DESCRIPCION NOTA Mo. 31/12/2022 31/12/2021

4390 INGRESOS OPERACIOMNALES 12 7.691.606.8456 7.265.205.646
43909001 Servidos de Interventoria - Contrato 12 2.252.667.216 2.132.803.656
43909002  Amiendo Activos de Generacidn 12 228.928.236 231.508.688
43909003 Contrato Especial de Aportes - Activos de Distribucidn 12 1.456.889.556 1.456.889.556
43909004  Amiendo Bogeda el Bight 12 38.246.400 58.800.000
43909011  Arriendo de postes 12 22.728.540 21.519.168
43909006  Interventoria Magic Garden 12 1.643. 2000098 1.711.525.274
435905001  Proyectos 12 2.048. 5946300 1.652.159.304
UTILIDAD BRUTA 7.691.606.846 7.265.205.646

GASTOS OPERACIOMNALES DE ADMMNISTRACION 6.810.286.236 7.184.448.761

51 ADMNISTRACION 14 5.038.395.647 5.507.796.723

5101  Sweldos, salarios yvacaciones 14 T91.106.612 T16.306.494
5102 Contribuciones Imputadas 14 ] 15.847.488
5103 Contribuciones efectivas - Indemnizacidn 14 26.222.423 23.833.300
5104  Aportes sobre la nédmina 14 30.433.177 29.260.800
5107  Prestaciones Sociales 14 57.750.703 46.556.272
5108  Gasto personal diverso 15 1.701.492.084 1.860.203.155
5111 Gastos generales 16 2.322.319.645 2.752.422.301
5120  Impuestos contribuciones y tasas 17 109.071.003 63.366.913
EBITDA 2.762.282.202 1.820.775.836
PROVISIONES ¥ DEPRECIACIONES 18 1.771.890.589 1.676.652.038

5360 Depredacidn, propiedad plantay equipos 18 1.700.551.710 1.617.215.979
5366  Amortizaciones 18 B.309.359 1.345,000
5373 Provisiones diversas 18 63.029.510 58.091.059
UTILIDAD (PERDIDA) OPERACIOMNAL 881.320.610 B80.756.885

48 OTROS INGRESDS 13 3.452.255.425 560.414.799

4802  Financleros 13 1.400.997.508 468.727.324
4806 Ajustes por Diferendias 13 o 0
4808  Otros Ingresos extraordinarios 13 1.978.233.211 363.000
4825  Impuesto alas Ganacias Diferido 13 82.024.706 91.324.475
OTROS GASTOS 19 2.120.245.081 25.475.717

5804  Financieros 15 3.021.156 1.771.925
5890  Otros gastos diversos 19 2.117.223.925 23.703.792
UTILIDAD (PERDIDA) NO OPERACIONAL 1.342.010.344 534.939.082

UTILIDAD [PERDIDA) ANTES DE IMPUESTO
PROVISION IMPUESTO DE RENTA
UTLIDAD [PERDIDA) NETA DEL EJERCICIO

2.223.330.954

812, 786.000

1.410.544.954

Las notas que corresponden a las cuentas de resultado se encuentran entre la Nota 12 ala nota 19,
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Margarita Fernandez Ardila
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- e o0, R
-ﬂ EMPRESA ENERGIA DE SAN ANDRES, PROVIDENCIA Y SANTA CATALINA EEDAS 5. A. E. S. P.
NIT: 900190527-8
o
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

COMPARATIVOS DE LOS ANOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE: 2022 - 2021
Cifres Expresadas en miles de pesos ($). Col

FLUJOS DE FONDOS PROVENIENTES DE LAS ACTIVIDADES OPERACION 31/12/2022 31/12/2021
|utilidad Neta del Ejerddo 1.410.545 407.892
Més o (Menos) Partidas que no afectaron el Efectivo
Depreciacién y Amortizacion de Activos Fijos 1.700.552 1.617.216
Estimaciones 63.029 58.091
Subtotal Efectivo Generado por la Operacidn 3.174.126 2.083.199
|{CAMBIO EN ACTIVO ¥ PASIVO OPERACIONAL
{Aumenta) Disminucidn en Deudores -13.151 -524.781
{Aumenta) Disminucidn en otros Activos
{Aumenta) Disminucidn en otros deudores 354,125 -B68.660
| [Aumento [Disminucidn) de Proveedores 131.291 -466.724
Aumento [ Disminucidn) de Cuentas por Pagar
Aumento | Disminucidn) de Impuestos por Pagar 150.425 -384.316
Aumento | Disminucion) de Oblig. Laborales 0 0
Aumento [ Disminucidn) de Otros Pasivos -112.452 -452.639
- |TOTAL EFECTIVO PROVISTO POR LAS ACTIVIDADES DE OPERACION 3.684.364 -613.921
FLUJOS DE EFECTIVO PROVENIENTES DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION
(Aumento) Disminucion Pro.planta y equipo -986.456 -1.100.215
Adiciones activos intangibles 12.855 1020

EMPRESA DE ENERGIA DEL ARCHIPIELAGO DE SAN ANDRES, PROVIDENCIA ¥ SANTA CATALINA S.A. ES.P. - EEDAS S.A. ES.P.
ESTADO FINANCIERD DE CAMEBIDS EN EL PATRIMONIO
POR LOS EJERCICIOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMEBRE DE 2022 - 2021

(Cifras expresadas en_pesos - COL)

DETALLE SUBCUENTA CAPITAL SUSCRITO ¥ PAGADO RESERVAS RES;H.E"I'::D:DDEL TOTAL

Afio 2021
Capital autorizade [CR) 150.000,000.000 150,000.000.000
Capital suscrito (DB) {107.506.368.851) {107.506.368.861)|
Reserva legal 468.855.447 468.855.447
7.187.013.982

Reserva Ocasional T.187.013.982

Resultado Acumulado

Resultado del gjercicio 407.891 954 407 891954 TOTAL EFECTIVO USADO EN INVERSION -973.601 -1.099.195
Saldos, al 31 de didembre de 2021 42.493.631.139 7.655.869.429 407.891.954 50.557.392.532 |FLUJOS DE EFECTIVO PROVENIENTES DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION

Reservas 40.789 56.867
Dividendos Pagados 367.103 511.803
TOTAL EFECTIVO PROVISTO POR LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION 407.892 S68.670
|Impacto por transicion al Nuevo Marco Normativo 1] 0
VARIACION DEL EFECTIVO 3.118.655 -1.144.446
]EFEC‘mn‘EI METO AL INICIO DEL PERIODO

Disponible 16.955,139 18.099,585

Afio 2022 50.557.392.532

Distribucion de Utilidades (Pazadas) (367.102.7671 1367.102.7671

Traspaso a reserva legal
Resultade Acumulade

Resultado del ejercicio 1.410.544.954 1.410.544.954

40.789.196 140.789.196) -

Valorizacion de activos

|saldos, al 31 de didembre de 2022, 42.493.631.139 7.696.658.626 1.410.544.954 51.600.834.719 SALDO FINAL DE EFECTIVO 20.073.794 16.955.139
T 51.5600.834.719
S ..__fuﬁﬂ l‘{\gpn\ e W’ w/
RANDY ALLEM ) FERMANDEZ CONSULTORES 5.A.5. HUGO MORALES POLO FREDYS CARMELO ESPITA ESPITIA
Represent Revisor Fiscal Contador Subgerente Administrativo y Finandero FREDYS ESPITIA ESPITIA
¥ Margarita Fernandez Ardila T.P.83.780 Subgerente Administrativo y Financiero

T.P. 84.788-T
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FERMANDEZ CONSULTORES 5.A.5. HUGO ALBERTO MORALES POLO
Revisoria Fiscal Contador

Margarita Fernandez Ardila TP#E83.780T

T.P. 84.788-T
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EMPRESA DE ENERGIA DL ARCHIFIELAGO DE SAN ANDRES PROVIDENCIA YSANTA CATALINA 5.A. ES.P. -EEDAS 5. A. E.S.P.
NIT. 500 190527-8
DISTRIBUCION DE DIVIDENDOS POR ACCIONSITA VIGENCIA 2022

ACOONISTAS NATURALEZA NIT. ACCIONES | VALOR PORACCION VALORPOR

FAGADAS ACOIONISTA
VALOR TOTAL Di VIDENDOS 5 298,75 | 5 1.265.490.458,60
MIMISTERIO DE HACIEMDA Y CREDITO Macion 255,9595,080-2 2 845355 258,75 851.241 483,40

' PUBLCO
- - | g—
IGOBERMACION 5A1- 5AMN AMDRES ISLA | EMTE TERRITORIAL|( 252,400, 032-2 I 258,75 418 247780,21

EMPRESA DE ENERGIA DEL ARCHIPIELAGO DE SAN ANDRES, PROVIDENCIA Y SANTA CATALINA S.A. ES.P.

NIT. 900 190527-8 K IGECELCA S.A. ES.P-BARRANQUILLA | ECONOMIA MIXTA|| 500,082, 143-0 298,75 258,75
PROYECTO DE DISTRIBUCION DE UTILIDADES - vigencia fiscal 2022
URRA 5.A. E.5.P.-MONTERIA ECONOMIA MIXTA|| 200,175, 745-9 298,75 298,75
La Administracidn de la empresa y la Junta Directiva de EEDAS S.A. E.S.P., de conformidad con lo establecido en el numeral Bo. del articulo 48 de los Est:atu:l - ELECTROHUILA 5. A E5.P.- NEIWVA ECOMNOMIA MIXTA( 251,130, 000-1 258,75 258,75
3,

! |Sociales en reunidn Mo. 175, acordd por unanimidad presentar a la prdxima Asamblea General Ordinaria de Acclonistas que debe reunirse el 20 de marzo de 202 \"EDENAR S.A ES P - PASTO ECOMOMIA MIXTA|| 231, 200, 200-2 202 75 782 75
las siguientes proposicidones: 1. Distribuicion de utilidades comespondientes al ejercicio terminado & 31 de diciembre de 2022 v llevar a resenas acumuludas = r ' s
afios anteriores el 10% de las utiidades del 2022, TDTﬁ‘LD’tF‘IlTﬁ 5 n.ﬂa.iallmmﬂ 5 1.269.490.458,60

L3
f—
-

1. Con base en los Estados Financieros de la Empresa de Energla del Archipiélago de San Andrés, Providencia y Santa Calalina S.A. E.5.P., comespondientes a la 2 =
vigencia fiscal del 2022, se presenta a la Asamblea General de Accionistas, para su aprobacion, proyvecto de distribucion de utilidades oblenidas por la sociedad —p—
en el ejercicio que concluyd el 31 de diciembre de 2022, ask -

Utilidad (6 pérdida) Contable antes de Impuestos 2.223.330.854,00
Menecs: Valor impuesto da renta por el afo gravable de 2022, 812.786.000,00
Total Utilidad neta a disposicion de los Accionistas. 1.410.544.854,00
Se propone aplicar la utilidad disponible asi:
Reserna Legal (Art. 58 E.P. Mo. 1697 de 2007, hasta el 10% K. suscrito) $ 141.054.485 40
Distribucion de dividendos entre accionistas: Art.61 E.5. $ 1.269.490.458,60
Gravados en cabeza de accionistas
Mo gravados en cabeza de accionistas
Sumas Iguales 1.410.544.95400 5 1.410,544,954,00

Nota: De acuerdo con los Estados Financieros de la empresa EEDAS S.A. E.5.P. comespondinte a la vigencia fiscal del 2022, se pone en consideracion anledlgl
Asamblea General de Accionistasel proyecto de distibucidén de las Wilidades de la vigencia fiscal del 2022, Bevando a resena legal 10% por valor .
$141.054.485,40 y el saldo restante por valor de $1.269.490.458,60 decretrarlos como dividendos entre los accionsitas . v ; o Activos (F) 54173120 62414.257 52852477 54374551 53006886 -0.38%
El reparto de diidendos (utilidades) seran canceladas antes del 30 de julio del 2023. ; Pasives (5) 2572204 886060 1330440 1330440 1330440 -45.25%

Fatrimanio (F) A0.557 392 51.519.218 51384702 534238955 5H2652040 2.094%

> 1 =4 i . L
"\ . e :
Atentamente, {‘\_‘_‘h. \ . R -l
f Il|I "“'h_\) ) A T v Ingresos operacionales (F) TEI1E07 4491863 6472380 10984626 134680985 TS01%

' Costos operacionales (F) u] u] o u] u] u}
Resulttado bruto (53 TEI1G07 4491863 6478390 10934636 134600985 T5.01%
Gastos de administracidny oparacidn(§) 6210286 4775066 7382413 10200.625 12951721  90,18%
_ Ebitda [F) 2752282 ZFE 218 140,882 2237671 25604952 -6,05%
Mota: Los dividendos se encuentran apropiados y seran pagados con los recursos disponibles libres de asignacion de compromisos que se encuentran en Cuentas : _I g d Rezultada operacional (:F) 281.321 Z8d. 103 004,029 (af=t: Hmlag] 500,253 -2 22
de ahomos, sin afectar el fujo de recursos para la colocacién en Titulos y proyectados segin la programacion financiera de la empresa pama la vigencia fiscal del| B8 3 - Resultade otros ingresesigastes no operacionales (§1 1.342.010 F26045 1247086 1870582 2404100 85 85%
2023, Impuestos (§) 812780 128181  128.63 25008 1126265 32.57%
Rasutada neta (F) 1.410.545 213651 214.204 1720495 1877102  33.08%

o e
RANDY BENT HOOKER FREDYS CARMELO ESPITIA ESPITIA
Gerefite Geferal Subgerente Administrative y Financiero

Flujo de Efectiva de Actividades de O peracidn (F) 4075673 450 516 2.2149 379.835 4535 162 12.75%
Flujo de Efectivo de Actividades de Inversion ()
Flujo de Efective de Actividades de Financiacion (5)

Efective generado durante la wigencia

¢Operacian + Inversibn + Financiacién) (§) 075673 458 516 270835 4505 162
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. Real Meta 2023 M eta Meta
Irdic: zdar 20232 a1 nz 23 B4 2024 2025
EBITDOA BITE2.222 BIVELOE1E F 149282 F2I3VEV1 R 2469952 F3119222 F3.871.215
ROE 273 0,41% 0,42 % 324% 3ETE 385 % 4 40
Indicador Real 2021 Meata 2022 Meta 2023 Meta 2024 |
Generar ingresos por medio de la Ingresos Unidad Eficiencia 7
1 Unidad de Eficiencia Energética- UEF  Energética— UEE (5] millones 1458 1837 1.768
Ingrementar ahormos en subsidios de  Ahomos en subsidios pagados (3)
2 energia pagados en la regidn millanes 619.8 1.520 1.628 1.743
Desarrollar estrategias para .
3 incursionaren provectos de energias Proyectos de energias renavables 10 17 21 25 v

en marcha (#)

rencwvables en la regidn

e E—

Diversificar las lineas de negocio
asociadas con energla eléctnica (&)

Proporcian de ingresos por nuevos

4 Interventorias, supervision, negocios (%) 20% 45% B0% 50% e El EBITDA, para el 2023 se estima un EBITDA
Hlmcm[ﬂmnﬂfﬂ;ﬂmm e $2.569.952 mil pesos y para los afios 2024 y 2025 con
5 Margen bruto de nuevos negocios 11.50% 11.50% 11.50% 12% un crecimiento del 21,37% Yy 24,11% respectiva mente.

()

® Por su parte el indicador ROE también presenta una
recuperacion estimada.

e Los indicadores corresponden a las condiciones de
las metas financieras establecidas, no obstante, las
proyecciones 2023, 2024 y 2025 dependeran de
factores exdgenos que obligaran a la revision del Plan
Estratégico y los indicadores conforme al desarrollo
de las consecuencias derivadas de la pandemia vy el
comportamiento de la econdmica nacional y regional.
Se incluyd el indicador de proyectos radicados a
fuentes de financiacién para determinar Ia
diversificacidn de ingresos frente al escenario actual.
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REVISORIA FISCAL

Fernandez Consultores S.A.S, en calidad de Revisores
Fiscales, hemos auditado los Estados Financieros de la
EMPRESA DE ENERGIA DEL ARCHIPIELAGO DE SAN
ANDRES, PROVIDENCIA Y SANTA CATALINA S.A. E.S.P,,
al corte del 31 de diciembre de 2022, los cuales
comprenden el Estado de la Situacion Financiera, los
Estados de Resultados Integrales, el Estado de
Cambios en el Patrimonio y Flujos de Efectivo, por el
periodo terminado en la referida vigencia, y las
revelaciones efectuadas a través de las notas; la

evaluacion del sistema de Control Interno, el
cumplimiento de las leyes y regulaciones que la
afectan y el grado de eficiencia y efectividad en el
manejo de sus programas y las actividades que
desarrolla.

La firma Fernandez Consultores S.A.S., fue elegida
Revisores Fiscales de EEDAS S.A. E.S.P, por la
Asamblea General de Accionistas llevada a cabo el dia
28 de marzo de 2022, tal como consta en el acta No.
28 de la misma fecha.

Clean Energy by EEDAS

En nuestra opinion los Estados Financieros presentan razonablemente, en todos sus aspectos materiales la
situacion financiera de la EMPRESA DE ENERGIA DEL ARCHIPIELAGO DE SAN ANDRES, PROVIDENCIA Y SANTA
CATALINAS.A.E.S.P.- EEDAS S.A. E.S.P.-, por el afo terminado el 31 de diciembre de 2022, asi como el Resultado
de sus Operaciones y Flujo de Efectivo correspondientes al ejercicio terminado en dicha fecha, de conformidad
con las Normas de Contabilidad y de Informacion Financiera (NIIF), establecidas de acuerdo al Marco Normativo
de la Resolucion No 414 de 2014, para empresas que no cotizan en el Mercado de Valores, y que no Captan ni
Administran Ahorro Publico, el cual hace parte integral del Régimen de Contabilidad Publica (RCP) adoptado

por la Contaduria General de la Nacién.

Es importante anotar que la cuenta denominada
Bienes Entregados a la Concesion, con un saldo en
libros a diciembre 31 de 2022 por valor de $27.750
millones, cifra conformada por los bienes de
Subtransmisién, Distribucion y Comercializacion para
la prestacién del servicio de energia eléctrica en la
zona insular de San Andrés, Providencia y Santa
Catalina de propiedad de EEDAS S.A. E.S.P., que
fueron entregados a titulo gratuito a la Concesién
por el Ministerio de Minas y Energia, tal como lo
establece la clausula 11 del Contrato de Concesion
ASE No. 067 de 2009, en tanto la clausula 48 ibidem
establece que una vez trascurridos los 20 afios de Ila
concesion, dichos activos seran revertidos al
Concedente (Ministerio de Minas y Energia).

Asi las cosas, de no darse la reversion de la
infraestructura con sus mejoras, reposiciones y
modernizaciones a su propietaria, EEDAS S.A. E.S.P,,
se podria causar una pérdida patrimonial superior al
50% del Capital Suscrito y por ende podria la empresa
quedar incursa en una causal de disolucién.

El 30 de diciembre de 2016, se celebré un Contrato
Especial de Aporte de Activos de Distribucion y
Comercializacion entre EEDAS S.A. E.S.P., el Ministerio
de Minas y Energia y el Concesionario, y no obstante
que en su CLAUSULA SEXTA numeral 1° se reconocid
la propiedad de los bienes entregados a titulo gratuito
a la concesion, se omitid estipular en el aludido
contrato la reversion de los mismos a EEDAS S.A.
E.S.P., una vez trascurrido el tiempo de la concesion,
conforme lo instruyd la Honorable Asamblea de
Accionistas mediante Acta No. 7 del 27 de agosto de
2010, en donde se expreso que “(...) en dicho contrato

se debe establecer que cualquier inversidon que haga
el Concesionario a la Infraestructura de Distribuciony
Comercializacion del Departamento, debe revertir a
la empresa EEDAS al terminar la concesion.”

En nuestra condicién de revisores fiscales y por lo
establecido en la evidencia que soportan los
documentos que reposan en la entidad, dejamos de
presente que la empresa aporta los bienes de
distribucién, trasmisiéon y comercializacion a titulo
gratuito a la concesién, con el objeto de que su valor
no sea considerado al momento de establecer la
tarifa del servicio publico de energia eléctrica en el
Departamento Archipiélago de San Andrés,
Providencia y Santa Catalina, con fundamento en lo
dispuesto en el articulo 87.9 de la Ley 142 de 1994,
modificado por el articulo 143 de la Ley 1151 de 2007.

Adicionalmente, se pudo observar en los registros
contables, que el desgaste sufrido por los bienes de
distribucién y comercializacion que conforman Ia
cuenta denominada Lineas, Redes y Cables, durante
la vigencia 2022, fue reconocido por la concesién tal
como lo estipula el numeral 8 de la CLAUSULA CUARTA
del Contrato Especial de Aporte de Activos de
Distribucidon y Comercializacién: “ pagar (....) a nombre
del propietario Aportante, los impuestos y los cargos
de amortizacién y  depreciacién...”, Como
reconocimiento a los costos de ley por el usufruto de
los bienes entregados a titulo gratuito.



Esta Revisoria pudo establecer que la sociedad en
procura de nivelar sus ingresos y restablecer su
equilibrio econdmico, como es el de generar valor
agregado a sus propietarios, impulsada por el
Documento CONPES No. 3885 de 2016, que contempla
un proceso de transformacién energética para el
Departamento de San Andrés, Providencia y Santa
Catalina (Islas) lo que representa una oportunidad de
crecimiento en el mercado, conforme a la matriz
energética del Territorio Insular y la tendencia mundial
hacia energias limpias, lo cual le permitiria a la
empresa participar en proyectos de interés para la
Nacién, asi como de personas naturales y juridicas
publicas y privadas, en aras a mantenerse como un
negocio en marcha en el corto y mediano plazo.

En adicion a esto la creciente demanda energética,
las variables macroeconémicas y el aumento en los
precios del combustible hanaumentado gradualmente
la necesidad de subsidios por menores tarifas,
generando presion creciente en la sostenibilidad a
largo plazo del esquema de prestacién del servicio.

EEDAS S.A. E.S.P. continud con el proceso de
crecimiento hacia su linea de proyectos, actividad
gue durante el afio 2022 avanzando con el desarrollo
del proyecto “Investigacidon para el fortalecimiento
de las capacidades en la prestacion del servicio de
energia de San Andrés”, iniciando con la evaluacién
de los vehiculos adquiridos, la formaciéon de
profesionales maestrantes con la Universidad
Nacional, la creacion de conocimiento a través de
talleres y cursos dirigidos a la comunidad.

Se logré la aprobacién del proyecto “Green Ashes”, el
cual aprovechara las escorias, cenizas y sales calcicas
remanentes del proceso RSU por valor de $2.783,6
millones. Este proyecto permitird un escenario de
cero basuras para aquellos residuos aprovechables
gue sean sujetos de conversidon en calor y energia,
con lo cual en combinacién con la planta RSU
reduciran cerca del 70% de las 65 toneladas dia de
Residuos Sélidos que produce San Andrés.

En lo correspondiente a la actividad misional de
interventoria, se continud con su avance en el afio 12
de la Interventoria a la prestacién del servicio de
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energia y el afio 4 de la interventoria a la prestacién
del servicio de disposicion final de residuos sdlidos,
actividades  coordinadas  estratégicamente al
conectarse transversalmente en el aprovechamiento
de residuos sélidos para la generacion de energia
eléctrica. Se destaca un aumento del 5% en el
consumo de las islas, llegando a 230 millones de
kilovatios hora vy la total recuperacion de la demanda
energética de Providencia y Santa Catalina. El costo
real de prestacion del servicio supero la barrera de
los $1.100 por kWh y los subsidios por menores tarifas
superaron los $100.000 millones. En lo referente a la
prestaciéon del servicio de disposiciéon final, se
promediaron 65 toneladas dia de RS ingresados y se
completd el primer ano de operacién de la planta de
produccion de Combustible Derivado de Residuos
CDR.

Se formulé durante la vigencia el proyecto lluminacién
Solar Providencia y Santa Catalina, por $9.500
millones con destino a recursos SGR, el cual
transformara totalmente el servicio de alumbrado
publico al aumentar la cobertura a un 99% (la actual,
después del huracan IOTA no supera el 35%) y reducir
el 90% del consumo energético involucrando energias
renovables (Solar Fotovoltaica), proyecto que fue
aprobado en el mes de agosto en OCAD Paz. En
complemento EEDAS S.A. E.S.P. presentd al municipio
el proyecto lluminacién Sostenible para el puente de
los enamorados, el cual involucra energias renovables
(Solar y Mini Edlica), proyecto con un costo de $2.000
millones que permitird suplir las necesidades tanto
funcionales como ornamentales de esta estructura
representativa del Municipio.

Estos proyectos durante la vigencia 2022 generaron a
la empresa ingresos adicionales por valor de $2.048,9
millones, permitiendo entre otros ingresos un
resultado positivo en su Estado de Resultados al
cierre de la vigencia, valor que se deriva de la gestidn
gue realiza EEDAS S.A. E.S.P. en su implementacién
dado que los proyectos SGR no reconocen
administracion al ejecutor.
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Por otra parte, y atendiendo las instrucciones de la
Asamblea General de Accionistas, en seccidn
ordinaria del dia 28 de marzo de 2022, se registro
dentro del Patrimonio el 10% del resultado de la
vigencia 2021 a la cuenta de Reserva Legal por valor
de $40,78 millones y el excedente por valor de
$367,1 millones, fue decretado como dividendos en
cabeza de los socios de acuerdo con la participacién
accionaria. Dividendos que fueron pagados por la
empresa en el mes de julio del 2022; movimiento
gue se puede observar en el Estado de la Situacién
Financiera a diciembre 31 de 2022.

La auditoria fue efectuada de acuerdo con las
Normas Internacionales de Auditoria. Nuestra
responsabilidad bajo estas normas se describe con
mas detalle en la seccion de las responsabilidades
del auditor para la auditoria de los estados
financieros del presente informe. Somos una firma
independiente de la entidad, de acuerdo con el
codigo de ética para contadores publicos emitido
por el consejo de normas internacionales de ética
(IESBA por sus siglas en inglés), y hemos cumplido
con las otras responsabilidades éticas de
conformidad con estos requisitos. Consideramos
gue la evidencia de la auditoria que se ha obtenido
es suficiente para proporcionar una base razonable
para nuestra opinion.

OTRA INFORMACION DISTINTA DE LOS ESTADOS
FINANCIEROS Y DEL CORRESPONDIENTE INFORME
DE AUDITORIA.

Informe de la Junta Directiva y de la Gerencia: La
administracion es responsable de otra informacién.
La otra informacidon corresponde al informe de
Gestidn e informe anual de actividades presentado
por la Junta Directiva y el Gerente correspondiente
al periodo terminado el 31 de diciembre de 2022,
qgue la Entidad debe preparar para dar cumplimiento
a las disposiciones legales contempladas en el
articulo 38 de la Ley 222 de 1995 y no forman parte
integral de los Estados Financieros auditados,

verificando que la informacion financiera en ellos
contenida, muestra la debida concordancia con los
Estados Financieros a la misma fecha e incluye la
informacion relacionada con el Estado de su Situacion
Social, Econdmica y Administrativa.

La administracion es responsable de la preparacion,
integridad y presentacién razonable de los Estados
Financieros adjuntos de conformidad con el Régimen
de Contabilidad Publica (RCP), Resolucién 414 de
2014, que incorpora el Marco Normativo para
Empresas que no Cotizan en el Mercado de Valores, y
gue no Captan ni Administran Ahorro Publico. Esta
responsabilidad incluye: disenar, implementar vy
mantener una estructura efectiva del control interno
relevante para la preparaciéon y presentacion de los
Estados Financieros, de acuerdo con las normas de
contabilidad e informacién financiera y con las
disposiciones e instrucciones contables impartidas
por la Contaduria General de la Nacién para garantizar
gue estén libres de errores de importancia relativa;
seleccionando y aplicando las leyes y regulaciones
que la afectan.

En la preparacion de los Estados Financieros, la
administraciéon también es responsable de evaluar la
capacidad de la Entidad para continuar como un
negocio en marcha, revelando segun corresponda los
asuntos relacionados.

Nuestra responsabilidad es la de expresar una opinién
sobre los Estados Financieros Consolidados adjuntos
basada en las auditorias respecto a los mismos y del
control interno sobre la informacion financiera, el
cumplimiento de las leyes y regulaciones aplicables.
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Se efectud la auditoria de conformidad con el Decreto
2420de2015queincorporalasNormasInternacionales
de Auditoria y el Decreto 2270 de 2019 (mediante el
cual se adiciona el anexo 6 del 2019, al Decreto Unico
Reglamentario de las Normas de Contabilidad de
Informacidon Financiera y de Aseguramiento de la
Informacidn, Decreto No. 2420 de 2015), otra norma
aplicable a la Revisoria Fiscal y aquellas emanadas de
los entes de control aplicables a la Entidad. Dichas
normas exigen que se cumplan los requerimientos de
ética, y que se planifique y ejecute la auditoria para
obtener una seguridad razonable de los Estados
Financieros libres de errores significativos y que se
mantuvo en todos los asuntos importantes, un
efectivo control interno sobre la presentacion
financiera, el cumplimiento de las leyes, regulaciones
y efectividad en el manejo de las operaciones.

Una auditoria financiera comprende, entre otras
cosas, realizar procedimientos para obtener evidencia
sobre los valores que respaldan las revelaciones de
los Estados Financieros. Una auditoria también
incluye lo apropiado de las politicas contables usadas
y de las estimaciones contables realizadas por la
administraciéon de la entidad, asi como evaluar la
presentacién de los Estados Financieros en conjunto.

Ademas, informamos que durante el afio 2022, la
contabilidad de la EMPRESA DE ENERGIA DEL
ARCHIPIELAGO DE SAN ANDRES, PROVIDENCIA Y
SANTA CATALINA S.A. E.S.P. — EEDAS S.A. E.S.P, se
llevé de conformidad a las normas legales y en
armonia con el marco conceptual de la Contaduria
General de la Nacidn y a la técnica contable; las
operaciones registradas en los libros de contabilidad
y los actos de la administracidn se ajustaron a la ley, a
los Estatutos, a las disposiciones de la Asamblea
General de Accionistas y de la Junta Directiva.
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La correspondencia, los comprobantes de los registros
contables y los libros de actas se llevan y se conservan
debidamente. Asi mismo conceptuamos que la
gestién de la administracidn se lleva de acuerdo con
los objetivos, metas y programas establecidos.

Asi mismo, declaramos que el informe de gestidn de
la administracién guarda la debida concordancia con
los estados financieros de la entidad dejando en claro
gue durante la vigencia correspondiente al mismo no
se entorpecieron la libre circulacidon de las facturas
emitidas por los proveedores y acreedores, conforme
a lo establecido en el parrafo 2 del articulo 87 de la
Ley 1676 de 2013.

En seguimiento al contrato interadministrativo de
Interventoria, a la concesién con exclusividad para la
prestacién del servicio de energia eléctrica en el area
geografica de San Andrés, Providencia y Santa
Catalina, No. 49 del 29 de enero de 2010, celebrado
entre el Ministerio de Minas y Energia y EEDAS S.A.
E.S.P, se conceptla que durante el afilo 2022 EEDAS
S.A. E.S.P, dio aplicabilidad a las Clausulas Novena y
Décima de que habla el Contrato de Interventoria No.
49 de 2010, cumpliendo ademas oportunamente con
el envio de informes mensuales con todos los
componentes que los conforman (técnico, ambiental,
administrativo, juridico y financiero), al Ministerio de
Minasy Energia (MME) en su condicién de Concedente
y supervisor, para su respectiva aprobacion.

Mediante acta No. 0001-2008 del 31 de marzo de
2008, se estructura la constitucién y funcionamiento
del Sistema de Control Interno; encaminado a lograr
gue sus objetivos se cumplan implementando
medidas objetivas de resultado.

La entidad realizé las auditorias internas de
seguimiento a los procesos misionales y de apoyo
establecidos dentro del sistema de Gestion de
Calidad, durante los dias 27 y 28 de enero de 2022,
verificando el cumplimiento de los indicadores de
gestion de cada uno de los procesos.

130

Adicionalmente, los dias 14 y 15 del mes de marzo de
2022, se efectud la visita de recertificacion de manera
presencial por parte de BUREAU VERITAS, con el
propdsito de garantizar que la organizacidon este
trabajando de la manera idénea de acuerdo con la
norma ISO 9001:2015 de los procesos que conforman
el Sistema de Gestion de Calidad, verificando el
estado de los mismos, el mantenimiento y mejora
continua del sistema. Presentdndose asi una
recertificacion conforme sin ningun hallazgo ni menor
ni mayor reportado en el informe de auditoria,
expedido por la firma certificadora y representada
por la auditora lider, Ana Milena Botero.

En atencidn a lo dispuesto en la Resolucién No. 706
de 2017 de la Contaduria General de la Nacién, EEDAS
debe presentar el dia 28 de febrero de 2023, el
Informe de Control Interno Contable con corte a 31
de diciembre de 2022.

En atencidén a la Circular Externa No. 100-000016 del
24 de diciembre de 2020 de la Superintendencia de
Sociedades, mediante la cual modifica el Capitulo X
de la Circular Externa No. 100-000005 del 22 de
noviembre de 2017, EEDAS S.A. E.S.P., implementé su
“Sistema de Autocontrol y Gestién del Riesgo Integral
de Lavado de Activos, Financiamiento del Terrorismo
y Financiamiento de Proliferacion de Armas de
Destruccién Masiva” — SAGRILAFT -. Y en seccidon de
Junta Directiva No. 164 de mayo 12 de 2022, se
reconocié al doctor Hermer Julidn Ariza Riobueno,
para que actué como oficial de cumplimiento, asi
mismo se le da la potestad con autorizacién del
representante legal para que realice las actividades
pertinentes para que el Sistema de Autocontrol y
Gestidon del Riesgo Integral de Lavado de Activos,
Financiamiento del Terrorismo y Financiamiento de
Proliferacion de Armas de Destruccion Masiva”, sean
disenados e implementados siguiendo los
lineamientos normativos.

Asi mismo, el manual del Sistema de Autocontrol y
Gestidon del Riesgo Integral se aprobd en la secciéon de
la Junta Directiva No. 172 celebrada el dia 25 de
noviembre del 2022.

Asi mismo EEDAS S.A. E.S.P, se
encuentra en el proceso de
implementacion del “Proceso de
Trasparencia y Etica Empresarial” - PTEE
-, en cumplimiento a la circular externa
100-000011 de 2021, articulado con lo
contenido en el Cdédigo de buen
Gobierno en sus numerales 5.4 y 7.14,
aprobado y refrendado por la Junta
Directiva de la empresa, en el mes de
abril del afio 2019.

Al seguimiento efectuado a la
contratacién realizada durante Ila
vigencia 2022, se observo que el grado
de ejecucién de la misma fue del 97%
aproximadamente.

La planta de personal de EEDAS S.A.
E.S.P., se encuentra vinculada de
acuerdo con las normas legales, dando
oportuno cumplimiento a las
obligaciones legales relacionadas con
los aportes al sistema de seguridad
social de acuerdo con los articulos 11y
12 del Decreto 1406 de 1999 asi como
la Ley 21 de 1982; las declaraciones de
autoliquidacion fueron diligenciadas,

presentadas y canceladas
oportunamente tanto lo referente a los
afiliados obligados, como lo

correspondiente a los ingresos base de
cotizacién, ademads no se ha presentado
ni existe mora por concepto de pago de
aportes al sistema.
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En el trascurso del afio 2022, EEDAS S.A. E.S.P,
cumplié en forma oportuna con las obligaciones
tributarias de Declaraciones de Impuesto a la Renta,
Informacién Exégena, presentacién y pago mensual
de Retenciones en la Fuente e Impuesto a la Auto
renta en atencidn a lo establecido en el Decreto 1778
del 20 de diciembre 2021.

Realizada la evaluacién a los sistemas de informacién
de EEDAS S.A. E.S.P., para dar cumplimiento a las
disposiciones contenidas en la Ley 29 de 1944, Ley 23
de 1982, Ley 44 de 1993 y la Ley 603 de 2000, sobre
derechos de autor y propiedad intelectual; dejamos
constancia que los softwares utilizados por la empresa
se encuentran respaldados con las licencias de uso
respectivo.

San Andrés Isla, febrero 25 de 2023
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